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1. PRESENTACION

El Plan Municipal de Desarrollo de Yanga es el instrumento
rector que establece la ruta estratégica, programatica y
operativa para el crecimiento ordenado del municipio
durante el periodo de administracién. Su funcién principal
es definir los objetivos, prioridades y acciones que guiarén
el quehacer gubernamental, asegurando que cada
decision publica responda a las necesidades reales de la
poblacion y contribuya al bienestar colectivo.

Este documento articula una vision integral del desarrollo,
basada en principios de legalidad, transparencia,
participacion ciudadana, eficiencia administrativa vy
sostenibilidad. A través de sus ejes, objetivos y lineas de
accion, el Plan organiza la intervenciéon pablica en dmbitos
clave como la gobernanza, la seguridad, la infraestructura,
el desarrollo social, la economia, el medio ambiente, la
cultura y la identidad afroyanguense.

Elaborado mediante un proceso participativo, técnico y
alineado a los marcos nacionadles e internacionales de
planeacion, el Plan Municipal de Desarrollo permite
convertir las demandas socidles en politicas publicas
concretas, medibles y evaluables. Ademads, promueve la
coordinacion entre sectores, dependencias y niveles de
gobierno, garantizando que los recursos se utilicen de
manera responsable y con impacto directo en las
comunidades.

Para las y los habitantes de Yanga, este Plan representa
una herramienta esencial para conocer las acciones que
orientardan el futuro del municipio, dar seguimiento a los
compromisos institucionales y participar activamente en
la construccion de un entorno mds seguro, prospero y
digno. Es, en esencig, un pacto de trabajo conjunto entre
gobierno y ciudadania para impulsar el desarrollo con
identidad, justicia y oportunidades para todos.



Lic. Rafael Aguilar Martinez
Presidente Municipal




1.1 MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL

Yanga no nacié como un pueblo: nacié como un grito. Un
grito que atravesé mares, cadenas y siglos, y que todavia hoy
resuena en cada cdlle, en cada mirada de nuestra gente.
Aqui, donde se levanté la primera comunidad libre de
América, aprendimos que la libertad no se concede: se
conquista, se defiende y se honra todos los dias.

Yanga no es un lugar cualquiera: es el simbolo universal de la
libertad. Aqui, en este suelo veracruzano, nacid la primera
comunidad libre de América, levantada con valentia por
hombres y mujeres que nos heredaron un legado de
dignidad, resistencia y esperanza. Yanga es, en si mismo, una
leccion al mundo entero: que los pueblos, unidos, son
capaces de transformar la adversidad en historia, y la
historia en futuro. Por eso podemos decir abiertamente con
toda seguridad y con total orgullo: somos la cuna donde
nacio la libertad de Americai.

Esa herencia nos convoca ahora. Porque Yanga no es
pasado, Yanga es futuro. No somos solamente la memoria de
nuestros ancestros, somos también el compromiso de cada
nifo que suefa con oportunidades, de cada mujer y hombre
que trabajan con esfuerzo, de cada abuelo que recuerda que
este pueblo jamds se rindid.

Hoy, al iniciar este nuevo periodo de gobierno municipal
2026-2029, miramos hacia adelante con la fuerza de nuestra
memoria. Reconocemos los retos que enfrentamos: un
mundo cambiante, con desafios econdmicos, sociales y
ambientales que ponen a prueba nuestra capacidad de
organizacion y de vision. Pero también reconocemaos lo mds
valioso que tenemos: nuestra gente.

Los retos de nuestro tiempo son distintos a los de hace cuatro
siglos, pero la esencia es la misma: vencer la adversidad y
abrir caminos. Este Plan Municipal de Desarrollo es mds que
un documento; es el mapa vivo de lo que juntos
construiremos.
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Es la voz de las comunidades, de las juventudes, de las
mujeres y hombres trabajadores, de nuestras raices
afrodescendientes y campesinas, que dia a dia sostienen la
vida en Yanga.

Aqui se trazan las rutas para mejorar la calidad de los
servicios publicos, para impulsar la economia local, para
cuidar el entorno natural y para sembrar oportunidades que
hagan de Yanga un lugar préspero, digno y justo.

El Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 no es un papel, es
una brdjula. Aqui estd plasmadd la visién de un Yanga con
servicios publicos de calidad, con economia fuerte, con
juventudes empoderadas y con un entorno natural cuidado.
Sonamos con un Yanga moderno, competitivo y sustentable,
pero sin perder nunca lo que somos: un pueblo que honra su
origen y que mira con orgullo el porvenir. Ese es nuestro
compromisoy también nuestra responsabilidad: escribir, con
hechos, una nueva pdgina en la historia de este municipio
que no nacid para rendirse, sino para ser ejemplo.

Queremos un Yanga que inspire al mundo, como ya lo hizo
una vez, pero que ahord lo haga mostrando cémo un pueblo
pequeno puede ser grande en dignidad, en organizacion y en
progreso. Ese serd nuestro legado.

Invito a todas y a todos los yanguenses a caminar de la
mano en este proyecto comun. Porque el destino de Yanga
no lo escribe una sola voz: lo decidimos juntos, con la misma
valentia que nos dio origen y con la misma esperanza que
nos dara futuro.

Ese es nuestro compromiso y nuestra fuerza: que, en Yanga,
la primera tierra libre de América, la historia no se recuerda
solamente... se continda escribiendo. Y hoy nos toca escribirla
con unidad, con orgullo y con la certeza de que lo mejor de
Yanga estd por venir.

Lic. Rafael Aguilar Martinez
Presidente Municipal
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1.2 INTRODUCCION GENERAL

El Plan Municipal de Desarrollo de Yanga 2026-2029 nace como el
mapa estratégico que marcard el rumbo de nuestro municipio
durante los préximos cuatro anos, alineado a los principios de la
Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible. Pero mds que un documento técnico, este
Plan es una declaracion de identidad, una ruta de poder
ciudadano y una visién de futuro que reafirma lo que somos: un
pueblo libre, digno y capaz de transformar su propio destino.

No se trata solo de administrar, sino de gobernar con propadsito.
Este Plan representa el compromiso de una administracion que
entiende que la legalidad, la eficiencia y la transparencia no son
metas, sino cimientos. Es el punto de partida para consolidar un
gobierno moderno, ordenado vy justo, que actie con claridad y
responda con resultados visibles a las verdaderas demancdlas del
pueblo yanguense.

Su elaboracién, respaldada por la participacion activa de la
ciudadaniay la aprobacion del H. Ayuntamiento, es prueba viva de
que la fuerza de Yanga radica en su gente. En cada pdgina se
escucha la voz de los que trabajan, ensefian, producen, crean y
suefan por un municipio mas fuerte. La planeacion publica aquino
es un tramite: es un acto de democracia, de corresponsabilidad y
de amor por la tierra que nos dio libertad.

Este Plan consolida una nueva forma de gobernar. cercana,
transparente y profundamente humana. Un gobierno que no se
encierra en oficinas, sino que camina junto a su pueblo; que
escucha, dialoga y construye. Un gobierno que hace de cada
decision un paso firme hacia el bienestar, la inclusién y el desarrollo
sostenible.

Asi, la Administracion Municipal 2026—-2029 asume su papel
histérico: garantizar que cada accidn, cada politica y cada
proyecto refleje la grandeza de Yanga. Porque aqui, donde nacié la
libertad, seguimos escribiendo con orgulllo la historia de un pueblo
que no se conforma, que avanza, que se levanta... y que tiene claro
su destino.
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1.2.1 MISION

Garantizar el bienestar integral de su poblacion mediante una
administraciéon publica eficiente, transparente e inclusiva, que
rescate y valore la historio, la identidad y la herencia
afrodescendiente de nuestra comunidad, promueva la
participacion ciudadana, impulse el desarrollo econémico y
turistico, y asegure la igualdad de oportunidades y la
sustentabilidad en todas sus acciones. Buscamos transformar los
recursos y potencidles locales en proyectos concretos que
generen progreso, cohesion social y orgullo comunitario.

1.2.2 VISION

Yanga serd un municipio moderno, sostenible y resiliente,
reconocido por su liderazgo en gestion publica eficiente, la
preservacion de su patrimonio histérico y cultural, y la integracion
plena de su poblacién en los procesos de desarrollo. Se
consolidard como un referente de identidad afrodescendiente y
multiculturalidad, donde la innovacion, la equidad, la justicia social
y el fortalecimiento del tejido comunitario se traduzcan en calidad
de vida, oportunidades para todos y un futuro préspero y digno
para las generaciones presentes y futuras.
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2. MARCO JURIDICO

El Plan Municipal de Desarrollo de Yanga 2026-2029 tiene
como propésito sentar las bases sélidas y los criterios
estratégicos que impulsen el progreso integral del
municipio. Su elaboracion responde al mandato legal y
moral de construir un gobierno con vision, alineado con los
principios de planeacion establecidos en los tres ordenes
de gobierno. Este instrumento no solo cumple con una
obligacion normativa, sino que se erige como el eje rector
de la transformacion municipal, guiando cada accién
hacia un desarrollo ordenado, participativo y sostenible.

Su fundamento juridico descansa en los preceptos de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Veracruz de Ignacio de la Llave, la Ley Orgéanica del
Municipio Libre del Estado de Veracruz, y demas
normativas aplicables, los cuales establecen los
elementos esenciales de una planeacion estratégica vy
participativa que promueva el bienestar social y la
eficiencia institucional.

Como titulares del gobierno municipal, tenemos la
responsabilidad de trazar la ruta del desarrollo de Yanga
con visiéon de futuro, compromiso social y estricto apego al
marco legal. Nos corresponde disenar estrategias, definir
objetivos y formular programas que orienten la gestion
publica hacia el bienestar colectivo. En cumplimiento de
nuestra funcidon constitucional, el municipio de Yanga se
apega a las disposiciones legales aplicables y actia con
respeto absoluto al Estado de Derecho, garantizando que
cada decision publica responda al interés de su gente y al
fortalecimiento institucional de nuestro municipio.
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MARCO NORMATIVO QUE SUSTENTA
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EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL YANGA 2026 - 2029

Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos

Constitucién Politica del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Lave

Ley de Derechos y Culturas Indigenas
para el Estado de Veracruz

Ley de Planeacion 2026

Ley para Prevenir y Eliminar la
Discriminacion en el Estado de Veracruz

Ley Organica del Municipio Libre

Ley de Planeacion del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave

«Articulos 2°, 25, 26 115

« Articulos 3, 3 Bis, 5,13, 15, 16, 24, 25, 31, 35, 68, 71,y 75
«Articulos 3 Bis, 5, 13,15, 16, 24, 25, 31y 35

«Articulos 14 fraccién lll, 33, 34 fraccion 1Y V

«Articulos 4, 5, 9,10 fracciones |, 1ll, IV, V, VI, XXVI,12,15 Y 17

«Articulos 35 fraccion 1V, 191, 193, 194, 195, 196 Y 197

0,12 fraccidn Il, 17, 44, 45, 46, 47, 48,

.Articulos 1,2, 3, 4,1
3, 54, 55,56 y 57

49, 50, 51, 52, 53,






3. PROCESO DE FORMULACION DEL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

La formulacién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) para
el municipio de Yanga, correspondiente al periodo
2026-2029, se llevé a cabo mediante un proceso integral,
participativo y metodolégicamente estructurado, cuyo
proposito central fue construir un instrumento de
planeacion soélido, legitimo y alineado con las necesidades
reales de la poblacion.

Este proceso no solo se fundamentd en el andlisis técnico
de informacién cuantitativa y cualitativa, sino también en
un ejercicio amplio de participacion ciudadana que
permitid incorporar las voces, experiencidas y aspiraciones
de los distintos sectores sociales del municipio.
Particularmente, se otorgd una relevancia especial a los
grupos histéricamente vulnerados, como las comunidades
afrodescendientes y pueblos indigenas, garantizando su
inclusion activa en la toma de decisiones.

De esta manera, el PMD se consolida como un documento
estratégico que articula diagnoéstico, vision de futuro,
objetivos, lineas de accion y mecanismos de seguimiento,
asegurando coherencia entre la planeacion, la ejecucion y
la evaluacion de las politicas publicas municipales.

La formulacién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
2026-2029 del municipio de Yanga se sustentd en un
proceso metodologico integral basado en la recopilacion,
andlisis y sistematizacion de informacion cuantitativa y
cualitativa, con el objetivo de construir un diagnostico
solido y una planeacion estrategica pertinente.
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1. DIAGNOSTICO MUNICIPAL

- Recoleccion y andlisis de informacién sobre poblacion,
economia, servicios, infraestructura, cultura, educacion,
salud y situacion ambiental.

= Identificacion de problemdaticas clave, incluyendo
pobrezq, carencias sociales, rezago educativo,
limitaciones econdémicas, infraestructura insuficiente y
vulnerabilidad de grupos especificos, como
afrodescendientes y poblacion indigena.

El diagndstico municipal constituyd la base técnica del
PMD, integrando informacion proveniente de fuentes
oficiales, registros administrativos y levantamientos de
campo. Este ejercicio permitié construir una radiografia
precisa del municipio, identificando no solo las carencias
estructurales, sino también las potencialidades
territoriales y sociales.

Se analizaron variables demogrdficas, econdmicas y
sociales para dimensionar fendémenos como la
desigualdad, el acceso limitado a servicios basicos, la
calidad de la infraestructura urbana y rural, asi como los
retos en materia educativa, de salud y medio ambiente.
Asimismo, se incorpord un enfoque diferencial que
permitid visibilizar las condiciones particulares de los
grupos afrodescendientes e indigenas, reconociendo sus
contextos, necesidades especificas Yy aportaciones
culturales.
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2. PARTICIPACION CIUDADANA Y CONSULTA PUBLICA

- Encuestas, foros y mesas de diGlogo con comunidades,
lideres locales y grupos vulnerables para conocer
necesidades, expectativas y prioridades.

- Identificacion de areas de oportunidad, opinidn sobre
servicios municipales y proyectos estratégicos.

La participacion ciudadana fue un eje transversal en la
formulaciéon del PMD, constituyéndose como un
mecanismo fundamental para garantizar la legitimidad
social del documento y la pertinencia de sus propuestas.

En este marco, se llevaron a cabo tres foros de consulta
ciudadana, disefiados como espacios abiertos de didlogo
plural, incluyente y deliberativo:

- Primer foro (lunes 30 de marzo): enfocado en los temas
de Obra Publica, Economia y Empleo, donde se discutieron
problematicas relacionadas con infraestructurag,
generacion de ingresos, condiciones laborales y desarrollo
productivo local.

- Segundo foro (martes 31 de marzo): centrado en
Seguridad, Sostenibilidad e Identidad, abordando aspectos
como la percepcion de seguridad, el cuidado del medio
ambiente, el fortalecimiento del tejido social y la
preservacion de la identidad cultural del municipio.

- Tercer foro (martes 31 de marzo): dedicado
exclusivamente al eje de Pueblos indigenas vy
afrodescendientes, en el que se generé un espacio
especifico para escuchar, documentar y priorizar las
demandas, problematicas y propuestas de estos grupos,
reconociendo su relevancia histérica, cultural y social en el
municipio de Yanga.
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Estos foros no solo permitieron identificar problematicas,
sino también construir propuestas desde la ciudadania,
fortaleciendo la corresponsabilidad entre gobierno y
sociedad. Las opiniones recabadas fueron sistematizadas
y consideradas como insumos clave para la definicion de
estrategias y programas.

Adicionalmente, se implementdé un ejercicio de
levantamiento de informacion mediante encuestas vy
entrevistas, asi como un censo casa por casa en
comunidades afrodescendientes, lo cual permitié obtener
informacidén directa, confiable y contextualizada sobre sus
condiciones de vida, acceso a servicios, dindmicas
sociales y principales necesidades. Este esfuerzo refuerza
el enfoque de inclusion y justicia social del Plan Municipal
de Desarrollo.

3. DEFINICION DE OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS

= Establecimiento de objetivos generales y especificos
para orientar el desarrollo integral.

- Disefio de ejes estratégicos (seguridad, econémico,
alianzas, infraestructura, sostenibilidad, social, gobierno
confiable y pueblos indigenas y afrodescendientes) que
atiendan problematicas identificadas y promuevan
desarrollo sostenible e inclusion.

A partir del diagnéstico y de los resultados de la
participacion ciudadana, se definieron objetivos
orientados a mejorar las condiciones de vida de la
poblacion, reducir desigualdades y fortalecer el desarrollo
integral del municipio.

Se estructuraron ejes estratégicos que permiten organizar
la accién publica de manera clara y coherente, priorizando
temas clave como la seguridad, el desarrollo econdémico,
la infraestructura, la sostenibilidad ambiental, el bienestar
social, la gobernanza y la atencion a pueblos indigenas y
afrodescendientes. Estos ejes articulan politicas puUblicas
con enfoque de derechos, inclusion y sostenibilidad.




4. FORMULACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

- Disefio de programas municipales para resolver
problematicas concretas, con responsables, acciones y
recursos asignados.

- Integracion de indicadores de seguimiento para evaluar
resultados y efectividad de cada programa.

Con base en los ejes estratégicos, se disenaron programas
y proyectos especificos orientados a atender de manera
directa las problematicas identificadas. Cada programa
incluye objetivos claros, acciones concretas, responsables
institucionales y una estimacion de recursos necesarios.

Asimismo, se incorporaron indicadores de desempefo que
permitirdn medir avances, evaluar resultados y realizar
ajustes oportunos, fortaleciendo la eficiencia y eficacia de
la gestion pUblica municipal.

5. MARCO NORMATIVO Y ALINEACION INSTITUCIONA

- Revisién y ajuste del PMD conforme a la Constitucion
Federal, Constitucion del Estado de Veracruz, Ley de
Derechos y Culturas Indigenas para el Estado de Veracruz,
Ley de Planeacion 2026, Ley para Prevenir y Eliminar la
Discriminacién en el Estado de Veracruz, Ley Orgdnica del
Municipio Libre y Ley de Planeacion del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave.

- Coordinacion entre dependencias municipales vy
organismos externos para asegurar coherencia legal y
operativa.

El Plan Municipal de Desarrollo se elabor6 en estricto apego
al marco juridico vigente, asegurando su legalidad y
viabilidad institucional. Asimismo, se promovidé Ia
coordinacién interinstitucional, con el fin de alinear
esfuerzos y recursos entre los distintos niveles de gobierno
y actores involucrados.
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6. VALIDACION Y APROBACION

= Presentacion del PMD a cabildo, Congreso del Estado
autoridades municipales y estatales para su aprobacion
formal.

= Ajustes finales considerando observaciones de la
ciudadania, organismos de control y sectores
estratégicos.

El proceso de validacion incluyd la revision por parte de
las autoridades correspondientes, asi como la
incorporacion de observaciones derivadas de los distintos
actores involucrados, fortaleciendo Ila calidad vy
legitimidad del documento final.

7. DIFUSION Y SEGUIMIENTO

= Socializaciéon del PMD con la poblacién, explicando
objetivos, programas y metas.

- Implementacion de sistemas de monitoreo para medir
avances, garantizar transparencia y ajustar acciones
segln resultados.

Se establecen mecanismos de difusion accesibles para la
ciudadania, asi como sistemas de monitoreo y evaluacion
que permitirdn dar seguimiento continuo al cumplimiento
de metas, promoviendo la transparencia y la rendicion de
cuentas.
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3.1 FUENTES Y SISTEMATIZACION

La elaboracion del PMD se sustenté en una metodologia
mixta que combind el andlisis de informacion cuantitativa
y cualitativa. Entre las principales fuentes utilizadas se
encuentran datos estadisticos oficiales, registros
administrativos municipales, resultados de encuestas,
informacion recabada en foros de consulta y el censo
realizado en comunidades afrodescendientes.

La sistematizacion de la informaciéon se llevé a cabo
mediante la clasificacion temdatica, el andlisis
comparativo y la identificacion de tendencias, lo que
permitid traducir los datos en insumos estratégicos para
la toma de decisiones. Asimismo, se desarrollaron
herramientas graficas como tablas, diagramas y graficas
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FUENTES DE INFORMACION UTILIZADA

Tipo "
Fuenta (Cualitativa f():uantitctiva) Ao Ws09m,0] FiMD
o Diagnostico
INEGI Cuantitativa <020 sociodemogréfico
Registrce Cuantitativa 2025 - SORITIOS b
municipales infraestructura
| _ Foros Cualitativa 2026 identificacion
ciudadanos de problematicas
Censo. Cualitativa/Cuantitativa 2026 Rioghastc
afrodescendiente focalizado
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TECNICAS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION

Técnica

Encuestas

Foros

Mesas de didglogo

| Censo casa por casa

Descripcion

Aplicacién de instrumentos
estructurados para recopilar
informacioén cuantitativa sobre
percepcion ciudadana,
necesidades y problemdaticas.

Espacios participativos abiertos

donde la ciudadania expresa
opiniones, propuestas y
prioridades en torno a temas
estratégicos.

Reuniones focalizadas con
grupos especificos para
profundizar en temas
particulares mediante el
intercambio directo de ideas.

Levantamiento directo de
informacién en viviendas
mediante visitas domiciliarias
para obtener datos precisos y
contextualizados.

Poblacion objetivo

Poblacién en general del
municipio, incluyendo
colonias y barrios de
cabecera municipal y
comunidades.

Ciudadania en general,
lideres comunitarios,
sectores productivos y
sociales y poblacion
afrodescendiente e
indigena.

Grupos organizados,
sectores vulnerables,
representantes
comunitarios.

Comunidades
afrodescendientes y
zonas con alta
vulnerabilidad social.

Resultado esperado

Obtener datos
estadisticos sobre
necesidades prioritarias,
nivel de satisfacciéon con
servicios y
problematicas sociales.

Identificar problematicas
clave, propuestas !
ciudadanas y areas de
oportunidad para la
planeacion municipal.

Generar insumos
cualitativos detallados,
asi como propuestas |
especificas para atender
problematicas

Obtener informacion
detallada sobre :
condiciones de vida, '
acceso a servicios y
necesidades prioritarias
de la poblacién.
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Distribucion de las Fuentes de
Informacion

@ Datos Estadisticos

@ Participacién Ciudadana

@ Trabajo de Campo
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Tipo de Informacion Utilizada

@® cuantitativa @ Cualitativa Mixta
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3.2 PARTICIPACION CIUDADANA

La participacion ciudadana en la formulaciéon del PMD se
caracterizé por su amplitud, diversidad e inclusion. Los
tres foros realizados constituyeron espacios
fundamentales para recoger la opinion de distintos
sectores de Ila poblacion, permitiendo identificar
coincidencias, prioridades y demandas especificas.

La informacion obtenida fue organizada en matrices de
andlisis que permitieron sistematizar las propuestas
ciudadanas, clasificarlas por eje estratégico y vincularlas
con posibles lineas de accion. Particularmente, el foro
dirigido a pueblos indigenas y afrodescendientes, asi
como el censo casa por casa en comunidades
afrodescendientes, fortalecieron el enfoque de equidad e
inclusién, asegurando que sus voces fueran incorporadas
de manera efectiva en el PMD.

Se prevé la incorporacion de tablas y graficas que reflejen
el numero de participantes, distribucion por temas,
principales problematicas identificadas y propuestas
ciudadanas, lo que permitird evidenciar el cardcter
participativo y democréatico del proceso.

bésicas que facilitan la interpretacion de la informaciéon y
fortalecen la claridad del diagnodstico.




RESUMEN DE FOROS DE CONSULTA

FECHA

30 de marzo
de 2026

31 de marzo
de 2026

31 de marzo
de 2026

TEMA

Obra Pablica,
Economiq,
Empleo

Seguridad,
Sostenibilidad,
Identidad

Pueblos indigenas

afrodescendientes

NUMERO DE
ASISTENTES

54

71

22

SECTOR
PARTICIPANTE

Ciudadania en
general

Jovenes y
comerciantes

Comunidades
afrodescendientes

TEMAS
ABORDADOS

Infraestructura y
empleo

Seguridad y
medio ambiente

Inclusiéon y
servicios
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Categoria Porcentaje
Mujeres 52%
Hombres 48%
Jovenes (18-29 aros) 28%
Adultos mayores (60+ anos) 12%
Poblaciéon afrodescendiente 30%
Pueblos indigenas 3%
Comerciantes 20%
Campesinos 25%
Estudiantes 18%

*Nota: Los porcentajes no suman 100% en todas las categorias, porque son variables distintas.
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Participacion por Tema

@ Obras Pablicas  Economia @ Seguridad @ Sostenibilidad

@ !dentidad @ Pueblos Afrodecendientes

B =n

Los resultados evidencian una mayor participacion en el eje de seguridad, posiciondndose como

el tema de mayor relevancia para la ciudadania durante los foros de consulta. En segundo

término, destaca el interés en los asuntos relacionados con la poblacion afrodescendiente, lo

cual refleja una creciente visibilizacion de sus necesidades y derechos. Finalmente, el tema de

obra publica también presenté una participacion significativa, confirmando su importancia

dentro de las prioridades comunitarias. basicas que facilitan la interpretacion de la informacion
y fortalecen la claridad del diagndstico.
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Asistencia por Foro
@ Foro 1: Obras Publicas, Economia Y Empleo

@ Foro 2: Seguridad, Sostenibilidad e Identidad

@ Foro 3: Pueblos Indigenas y Afrodescendientes

Destaca la participacion registrada en el Foro 2, en el cual se abordaron los temas de
Seguridad, Sostenibilidad e Identidad, evidenciando un alto interés ciudadano en estos ejes
estratégicos. Por otro lado, el Foro 3, enfocado en pueblos indigenas y afrodescendientes,
present6 la menor asistencia, pese a los esfuerzos de difusion realizados a través de diversos
medios y a la seleccidon de una sede estratégica que facilitara el acceso a las distintas
comunidades. No obstante, es importante sefnalar que este espacio mantuvo un cardcter
altamente focalizado y representativo, permitiendo una participacion mdas directa vy
cualitativa de los sectores convocados.




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL | YANGA 2026 - 2029

Principales Problematicas Identificadas

@ Falta de Empleo Deficiencia de Servicios Basicos @ Inseguridad
@ Infraestructura Insuficiente @ Rezago Educativo

@ Exclusién [ Discriminacién

87
42
23

Los resultados derivados de este andlisis evidencian que las principales problemdaticas

identificadas en el municipio son la insuficiencia de infraestructura, la inseguridad y las

deficiencias en la prestacién de los servicios bdsicos. Estos factores se consolidan como los ejes

prioritarios de atencion, al incidir de manera directa en la calidad de vida de la poblacion y en el
desarrollo integral del territorio.
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Prioridades Ciudadanas

@ Infraestructura @ Seguridad @ Empleo

@ Programas Sociales ) Medio Ambiente

@ Cultura e Identidad

La ciudadania establece como principales prioridades la seguridad, el fortalecimiento de la
infraestructura y la generacion de empleo, al tratarse de factores clave que inciden
directamente en la calidad de vida y el desarrollo econédmico de Yanga.
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Carencias en Comunidades Afrodescendientes

@ Agua Drenaje @ Salud @ Educacion @ Empleo

@ Alumbrado

43
35
23 27

En las comunidades afrodescendientes se identificd que las principales carencias se concentran

en el acceso al agua potable y en la falta de un sistema de alumbrado publico funcional,

considerdndose ambas como necesidades prioritarias por su impacto directo en las
condiciones de vida, la seguridad y el bienestar de la poblacion.
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Opinién sobre los Servicios
Municipales Previos

@ Bueno @ Malo @ Regular

La ciudadania percibe que, en términos generales, los servicios municipales brindados en

administraciones anteriores no han respondido de manera suficiente a las necesidades y

demandas de la poblacion, o que evidencia dreas de mejora en la calidad, cobertura y
eficiencia de la atencién publica.




PARA LA ELABORACION DEL
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4. DIAGNOSTICO GENERAL Y PROSPECTIVA

Yanga es un municipio con identidad propiaq, forjada a lo
largo de siglos de historia y lucha por la libertad. Hoy, esta
tierra se presenta como un espacio donde convergen la
memoria de nuestros antepasados, las raices
afrodescendientes y las tradiciones que nos distinguen,
con la vida cotidiana de una poblacién joven, dindmica vy
en constante transformacion.

pupams

AN

>BIERNO MUNICIPAL

Al
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4.1 EL YANGA QUE SOMOS HOY

GEOGRAFIA

Yanga se ubica en la zona centro del
estado de Veracruz

&

Entre los paralelos 18° 45" y 18° 53’ de
latitud norte y los meridianos 96° 45" y N°IW°
96° 51’ de longitud oeste

Su altitud oscila entre los 400 y 600
metros sobre el nivel del mar

Ocupa el 0.12% de la superficie estatal
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Colinda al norte con Amatlan de los Reyes
y Atoyac; al este con Atoyac y Cuitldhuac;
al sur con Cuitldhuac y Cuichapa; y al
oeste con Cuichapa y Amatldn de los
Reyes

Cuenta con el Rio Jamapa (Rio Seco), y
otros afluentes menores.

Contiene sitios prehispdanicos, cascos de
ex haciendas y un museo que preserva
parte de su historia

Pueblo de afrodescendientes
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HISTORIA

Fundado por un esclavo africano
conocido como Yangad

6 de enero de 1609 histérica resistencia
del lider cimarrdn Yanga y su pueblo
contra las tropas virreinales espanolas

Primer pueblo libre de la esclavitud en
todo el continente americano

Sitio de Memoria de la Esclavitud
otorgado por la UNESCO
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ECONOMIA

Cultivo de cana de aztcar principal
fuente de trabajo

Emprendimientos locales

Empresas que desplazan negocios
locales, aunque generan empleos




Desplazamiento a Cérdoba, Yanga y
municipios vecinos para laborar
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Industrias, empresas proveedoras de
servicios y otras dentro del municipio
generan empleos

Emigrar a otros estados o paises en
busca de oportunidades laborales y
calidad de vida
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4.2 LOS RETOS QUE ENFRENTAMOS

EJE 1. YANGA CON SEGURIDAD CIUDADANA

Problematica identificada:

La seguridad publica fue uno de los temas mds recurrentes
durante los foros ciudadanos y mecanismos de consulta.
La poblacidbn manifestd preocupacién por hechos
relacionados con robos, conductas antisociales,
percepcion de inseguridad y limitada capacidad operativa
para la prevencion del delito.

La ausencia de una policia municipal propia y la
dependencia de corporaciones externas generan una
percepcion de vulnerabilidad en diversos sectores de la
poblacioén.

Poblacién afectada:

Habitantes de Ila cabecera municipal, colonias vy
comunidades rurales, asi como comerciantes, estudiantes
y poblacion econbmicamente activa.

Prospectiva:

De mantenerse las condiciones actuales, podria
incrementarse la percepcion de inseguridad y disminuir la
confianza ciudadana. En contraste, mediante el
fortalecimiento de las acciones de prevencion,
coordinacion institucional y participaciéon ciudadanag, se
busca construir entornos mds seguros y fortalecer la paz
social.

Vinculacién con la Agenda 2030:

Este eje contribuye directamente al Objetivo de Desarrollo
Sostenible 16 "Paz, Justicia e Instituciones Solidas’,
particularmente en las metas relacionadas con el
fortalecimiento institucional, la reduccidn de la violencia y
la construccidon de comunidades seguras.
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EJE 2. YANGA CON IMPULSO ECONOMICO,
EMPLEO, TURISMO Y ALIANZAS PARA CRECER

Problematica identificada:

La seguridad publica fue uno de los temas mas recurrentes
La economia municipal depende principalmente de la
actividad caneraq, el comercio y los servicios. Sin embargo,
existe una limitada diversificacion econdmica, insuficientes
oportunidades laborales y migracion de personas en
busqueda de mejores ingresos.

Los negocios locales enfrentan competencia de grandes
empresas y persisten dificultades para el acceso a
financiamiento, capacitacion y fortalecimiento
empresarial.

Poblacién afectada:

Personas econdmicamente activas, jovenes en blsqueda
de empleo, comerciantes, emprendedores y productores
agricolas.

Prospectiva:

Sin intervenciones estratégicas podrian mantenerse las
condiciones de dependencia economica y migracion
laboral. Con politicas de impulso econémico, turismo,
emprendimiento y alianzas institucionales, se espera
generar nuevas oportunidades de empleo e inversion.

Vinculacion con la Agenda 2030:

Este eje contribuye directamente a los ODS 8 "Trabajo
Decente y Crecimiento Econémico’, 9 "Industria, Innovacion
e Infraestructura’ y 17 "Alianzas para Lograr los Objetivos”.




EJE 3. YANGA: INFRAESTRUCTURA
ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO
DEL TERRITORIO

Problematica identificada:

La ciudadania identificé necesidades relacionadas con
agua potable, drenaje, alumbrado publico,
pavimentacion, mantenimiento de espacios publicos y
mejoramiento de infraestructura comunitaria.

Persisten rezagos en algunos sectores urbanos y rurales
que limitan la calidad de vida y el desarrollo econémico.

Poblacion afectada:
Habitantes de colonias y comunidades con acceso
limitado a infraestructura y servicios bésicos.

Prospectiva:

De no atenderse estas necesidades, continuardn las
desigualdades territoriales. La inversion estratégica en
infraestructura permitird mejorar la conectividad, la
movilidad y el acceso a servicios publicos.

Vinculacion con la Agenda 2030:

Este eje contribuye a los ODS 6 “Agua Limpia y
Saneamiento’, 9 "Industria, Innovacion e Infraestructura”y
11 "Ciudades y Comunidades Sostenibles”.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL | YANGA 2026 - 2029

EJE 4. YANGA CON SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL Y PROTECCION ANIMAL

Problematica identificada:

Existen desafios relacionados con el manejo adecuado
de residuos soélidos, cuidado de recursos naturales,
proteccion de cuerpos de aguag, educacion ambiental y
bienestar animal.

La poblacién manifestd interés en fortalecer acciones
que favorezcan la sostenibilidad ambiental.

Poblacion afectada:

Toda la poblacidbn  municipal, particularmente
comunidades cercanas a zonas naturales y dreas con
problemas de disposicion de residuos.

Prospectiva:

Sin acciones preventivas podrian incrementarse los
riesgos ambientales y sanitarios. La implementacion de
politicas de sostenibilidad contribuird a preservar los
recursos naturales para las futuras generaciones.

Vinculacion con la Agenda 2030:

Este eje contribuye a los ODS 13 "Accién por el Clima’, 15
"Vida de Ecosistemas Terrestres” y 12 "Produccion vy
Consumo Responsables’.
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EJE 5. YANGA CON DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO

Problematica identificada:

De acuerdo con informacién oficial detectada en los
censos realizados, una proporcion importante de la
poblacion presenta condiciones de pobreza, rezago
educativo y carencias en acceso a servicios de salud,
vivienda y seguridad social.

Asimismo, existen grupos de atencidn prioritaria que
requieren acciones especificas de inclusion y desarrollo
humano.

Poblacién afectada:

Niflas, nifos, adolescentes, mujeres, personas adultas
mayores, personas con discapacidad, poblacion
afrodescendiente y sectores en situacion de
vulnerabilidad.

Prospectiva:

La permanencia de estas condiciones podria ampliar las
brechas de desigualdad. Mediante programas de salud,
educacion, cultura, deporte y desarrollo comunitario se
busca mejorar el bienestar integral de la poblacion.

Vinculacién con la Agenda 2030:

Este eje contribuye a los ODS 1 Fin de la Pobreza®, 3 "Salud
y Bienestar’, 4 "Educacién de Calidad’, 5 “Igualdad de
Género" y 10 "Reduccion de las Desigualdades”.
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EJE 6. YANGA CON GOBIERNO CONFIABLE

Problematica identificada:

La ciudadania expresd la necesidad de fortalecer la
transparencia, la rendiciobn de cuentas, la eficiencia
administrativa y la cercania entre gobierno y poblacion.
Persisten demandas de mejora en la atencion ciudadana
y en los mecanismos de participacién social.

Poblacion afectada:
Toda la poblaciéon del municipio.

Prospectiva:
El fortalecimiento institucional permitird incrementar la
confianza ciudadana, mejorar la gestion puablica y
garantizar una administracion mds eficiente vy
transparente.

Vinculacién con la Agenda 2030:

Este eje contribuye principalmente al ODS 16 "Paz, Justicia
e Instituciones Soélidas” mediante acciones de
transparencia, rendicibn de cuentas, participacion
ciudadana y fortalecimiento institucional.




EJE TRANSVERSAL. YANGA: RAIZ
AFRODESCENDIENTE Y PUEBLO
ORIGINARIO

Problematica identificada:

La poblacion  afrodescendiente  ha  enfrentado
historicamente procesos de invisibilizacion,
discriminacion y desigualdad en diversos dambitos
sociales, culturales y econémicos.

Los resultados de la consulta ciudadana reflejan la
necesidad de fortalecer el reconocimiento de la
identidad afrodescendiente, preservar la memoria
histérica y ampliar los espacios de participacion.

Poblacion afectada:
Poblacion afrodescendiente y comunidades con
presencia de poblacidn originaria.

Prospectiva:

La incorporaciéon transversal de la perspectiva
afrodescendiente permitird fortalecer la identidad
municipal, promover la inclusidn social y consolidar a
Yanga como referente nacional e internacional de la
herencia afrodescendiente.

Vinculacién con la Agenda 2030:

Este eje transversal contribuye a los ODS 4 "Educacion de
Calidad”, 10 “Reduccion de las Desigualdades’, 11
‘Ciudades y Comunidades Sostenibles” y 16 "Paz, Justicia e
Instituciones Soélidas’, promoviendo la inclusion, el
reconocimiento de derechos y la preservacion del
patrimonio cultural.




5. EJES ESTRATEGICOS DEL DESARROLLO

El Plan Municipal de Desarrollo de Yanga se estructura en
seis ejes estratégicos y un eje transversal que orientan la
accidén publica hacia un desarrollo integral, sostenible y
con identidad propia. Cada eje responde a necesidades
especificas del municipio y articula objetivos que permiten
avanzar en seguridad, economia, infraestructuraq,
sostenibilidad, desarrollo social, gobierno confiable vy
comunidades indigenas y afrodescendientes. Juntos
forman un marco de trabajo coherente que coordina los
esfuerzos del gobierno, la sociedad y los sectores
productivos para impulsar un futuro préspero y equitativo
para todas y todos los habitantes de Yanga.
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5.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Eje 1

Yanga con
Seguridad
Ciudadana

Eje 2

Yanga con
Impulso
Econémico,
Empleo,
Turismoy
Alianzas
para crecer

Eje 3

Yanga:
Infraestructura
Estratégica
para el
Desarrollo del
Territorio

Objetivo: Garantizar entornos seguros vy
confiobles a través de estrategias de
prevencion, proximidad social, fortalecimiento
policial y coordinacion interinstitucional,
protegiendo la integridad y el bienestar de
todas las familias yanguenses

Objetivo: Fomentar el crecimiento productivo,
el emprendimiento y la diversificacion
econémica del municipio mediante la
promocién de la inversion, la formalidad
laboral, el turismo y el fortalecimiento de las
actividades agricolas, comerciales y de
servicios, impulsando a la vez la colaboracién
estratégica con instituciones, organismos,
empresas y sociedad civil para ampliar
capacidades locales, atraer recursos y
generar soluciones conjuntas que beneficien
a todas las comunidades.

Objetivo: Desarrollar infraestructura publica
funcional, segura y equitativa, garantizando
servicios bdsicos de calidad, movilidad
eficiente y una gestién territorial ordenada
que favorezca el bienestar comunitario y el
desarrollo urbano y rural.
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Eje 4
Yanga con
Sostenibilidad
Ambiental y

Proteccién
Animal

Eje 5

Yanga con
Desarrolle
Social y
Humano

Eje 6

Yanga con
Gobierno
Confiable

Objetivo: Proteger y aprovechar de manera
sostenible los recursos naturales del
municipio mediante acciones de
conservacion, educaciéon ambiental, gestion
de residuos y politicas de mitigacion y
adaptacion al cambio climdtico.

Objetivo: Impulsar el desarrollo integral de la
poblacion mediante politicas de inclusion,
educacion, salud, cultura, deporte y atencion
prioritaria a grupos vulnerables, fortaleciendo
las capacidades humanas y la cohesion
social.

Objetivo:
mediante
eficiencia

Fortalecer la gestion publica
précticas de transparencia,
administrativa,  participacion
ciudadana vy rendicion de cuentas,
consolidando instituciones cercandas,
modernas y orientadas a resultados.

Eje Transversal

Yanga: Raiz afrodescendiente y pueblo originario

Objetivo: Reconocer, visibilizar y fortalecer la identidad
afrodescendiente e indigena del municipio de Yanga,
garantizando la
comunidades en el desarrollo social, educativo, cultural
y politico, promoviendo la igualdad de oportunidades,
el respeto a sus derechos y la preservacion de su
patrimonio histérico y culturall.

participaciéon  activa de sus
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5.3 MATRIZ DE INDICADORES ESTRATEGICOS

. META |
OBJETIVO NOMBRE DEL . < MEDIO DE LINEA - .
EJE = . CUATRIENAL |
EsTRATEGICO | ESTRATEGIA | inpicapor | FORMULA | DESCRIPCION | vepiFIcACION | BASE2025 |~ o009 |
| |
JanGa con Fortalecer la Implementar Porcentaje de (chiones Mide el cump_limiento i Informes de |
gd seguridad y la acclones acciones de realizadas [ delas acciones |Seguridad Publica . 95%
gggdu r:;:l o prevencion del pfggrndt;:ggiyér? ® | prevencion del Pro%c;glr?ﬁ%edgas) progzvri:ﬁspof | . Yrepones L ’
iudadana : | qeli ; - inistrati
delito institucional delito realizadas %100 el Ayuntamiento | s
T 2 I
Yanga con Impulsar el Fortalecerel | Nug:g(e)rr?adse Total de Mide elalcance de | Padrones de
Impulso Econami desarrollo imi - Dol I | beneficiari 500 2,500
P €O | econdmico v la | €Mprendimiento, | beneficiadas beneficiarios 0s programas eneficiarios e ;
Empleo, Turismo generaci én)(’:l e [turismoy alianzas mediante programas raaistrad de f?’tc?|90|m|9f‘t9 informes de personas personas
Alianzas para Crecer i estratégicas PR activigades
y Al pa oportunidades g eC?SI?S"‘Q(':%OSSV €gIstrados  |econémico y turistico tividad
Yanga: ; - Mide el nivel d Expedient
Mejorar la Elecutar obras ) ; ide el nivel de xpedientes
Egﬁ?ﬂ%‘g tu(;?(, infraestructura prjioritc:ric:s para |Foreentaje de obras (Obrasggpacgmdqs cumplimiento de técnicos y ) -
5 Desc?rrollc? del y los servicios ol desarrollo | |CoNcluidas respecto programadas) | las obras publicas | actas de 65% °
Torritorio . |PUblicosmunicipales| ' aon o | @las programadas x 100 programadas | entrega-recepcion
i : Mide el i
Yanga con Promover la Implementar (Acciones gy | Informes de
Sostenibilidad A sostenibilidad Im;oc]ur::gireart%?ergmos 'acciones de difusion, | I e:g g%ﬁgﬁ / curr:ﬂg'irgﬁgtso de | \red io Ambiente 50% 959
mbiental y ambientaly | 4o proteccion Gn‘li{mcl inclusion y | programadas) ombientales y de ¥ E\'ﬁir:ﬁsﬁm °
Proteccién Animal |l bienestar animal preservaciéon culturall 100 proteccién animal a
Mejorar las Hoprcide Mide la cobertura | Padrones de
Yanga con condjiciones & g lemanack 8 ok b Total de de los programas | beneficiariose | 5000 15,000
Desarrollo - e - sk beneficiarios P g : | ' 4
5 bienestar de socidles, educativos, mediante Tatreiel de desarrollo _ informes personas personas
Social y Humano la poblacién | culturalesy deportivos Bt registrados social y humano || institucionales
Fortalecer la , . s Mide I Registros de
: Mejorar la - (Solicitudes . b
Yanga con transparencia, ozl Porcentaje de ; capacidad de atencion
Goblemo | porcpociny |oeroenciulodons| "SSEES” | dlonddbs/ | rabuestacels | cucoanay | o | o
; | eficiancia m et i ] admmt*_atrumon reportes
Confiable | gubernamental rendicién de cuentas recibidas) x 100 municipal adiministrativies
Promaver la Implementar NGmero de Mide las actividades | Registros de
Yanga: Raiz inclusion dﬂcc‘;-‘i'fonﬁs p rto?cx_anes de g Total de reconocimiento y atencién
Afrodescendiente | y preservacion de i e acciones promackrte ciudadanay | 10 acciones | 60 acciones
y Pueblo Originario la identicad y preservacion afrodescendiente ejecutadas afrodescendiente y reportes '
afrodescendiente cultural realizadas originaria administrativos




6. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO

Las estrategias de desarrollo del Plan Municipal de Yanga se
fundamentan en un enfoque integral que articula los seis ejes
estratégicos y un eje transversal como partes interdependientes
de una misma vision de bienestar, progreso y consolidacion
institucional. Cada eje atiende dimensiones especificas del
desarrollo, pero todos convergen en una estrategia comuan:
fortalecer las capacidades del municipio, garantizar derechos,
impulsar la participacion social, promover la sostenibilidad y
generar condiciones para el desarrollo econémico, social y
territorial con identidad propia.

Las estrategias se estructuran en cuatro principios rectores
que guian el avance coordinado de los ejes:

1

Desarrollo humano
y reducciéon de
desigualdades

2.

Crecimiento
econdémico
sostenible y con
identidad local

Los ejes sociales, econémicos y de
seguridad se articulan para garantizar
que todas las personas tengan acceso
a oportunidades, servicios y condiciones
de vida dignas. EI municipio impulsa
politicas inclusivas dirigidas a infancia,
juventudes, mujeres, adultos mayores y
comunidades  rurales, integrando
educacion, salud, cultura, deporte,
vivienda, empleo y proteccion social.

Los esfuerzos en desarrollo econdémico,
turismo e infraestructura convergen

para dinamizar las  actividades
productivas, fortalecer el
emprendimiento, impulsar la

innovacion y potenciar la identidad
afroyanguense como un  activo
distintivo que genera valor, orgullo y
oportunidades. Se promueve una
economia diversificada, formal vy
responsable con el medio ambiente.
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3.

Sustentabilidad
y gestion
responsable
del territorio

4,

Gobernanza
confiable y
cooperacion
para resultados

El cuidado ambiental y el desarrollo
urbano-rural se integran en una
agenda comiln para proteger los
recursos naturales, ordenar el territorio,
mejorar la infraestructura y asegurar
servicios bdsicos de calidad. La
sostenibilidad se convierte en una vision
transversal que guia proyectos,
inversiones y decisiones publicas.

La consolidacion de un gobierno
transparente, cercano y moderno
permite la coordinacién entre dareas
municipales y la participacion activa de
la sociedad. A través de alianzas con
instituciones, academia, empresas y
organismos civiles, el gobierno fortalece
su capacidad para ejecutar proyectos
estratégicos, mejorar la seguridad
ciudadana y garantizar que todas las
acciones del Plan tengan enfoque de
derechos, perspectiva de género y
vision de futuro.
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6.1 EJE 1: YANGA CON SEGURIDAD CIUDADANA

Objetivo: Revertir la inseguridad y falta de confianza en los
entornos comunitarios mediante estrategias de prevencion,
proximidad social, fortalecimiento policial y coordinacion
interinstitucional, protegiendo la integridad y el bienestar de
todas las familias yanguenses.

PROBLEMATICA:

= En Yanga no existe actualmente una Policia Municipal propia, lo
que limita la capacidad de respuesta ante emergencias y
reduce la presencia preventiva en colonias y comunidades.

= La poblacion manifiesta un alto nivel de preocupacion por la
inseguridad y falta de vigilancia constante.

= No hay infraestructura suficiente para la seguridad publica:
patrullas, médulos, radios, centros de monitoreo, ni programas
permanentes de proximidad.

= Existen comunidades y colonias donde la ciudadania no se
siente acompanada por instituciones, o que genera
desconfianza y baja participacion en acciones de prevencion del
delito.

- No se cuenta con programas de prevencion de violencia para
jovenes, muijeres, familias y escuelas, ni con redes vecinales
organizadas.
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EJE 1:
YANGA CON SEGURIDAD CIUDADANA




Problematica
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PROBLEMATICAS SECUNDARIAS

Evidencia

Dependencias responsables

Ausencia de una Policia
Municipal propia y limitada
capacidad de respuesta
ante emergencias.

Insuficiente equipamiento e
infraestructura para la
seguridad publica.

Percepcién ciudadana de
inseguridad y baja
confianza institucional.

Escasa participaciéon
comunitaria en acciones
preventivas y organizacion
vecinal.

Insuficiencia de programas
preventivos dirigidos a
jévenes, mujeres y familias.

El municipio no cuenta actualmente con una
corporaciéon municipal operativa permanente, lo que
limita la capacidad de atencién inmediata y
prevencion del delito.

Se identifica carencia de patrullas, médulos de
vigilancia, sistemas de comunicacion y equipamiento
basico para labores preventivas.

Los resultados de los foros ciudadanos y mecanismos
de consulta reflejaron que la seguridad fue una de las
principales preocupaciones manifestadas por la
poblacién.

No existen redes comunitarias consolidadas para la
prevencion del delito ni mecanismos permanentes de
coordinacién vecinal.

La ciudadania manifestd la necesidad de fortalecer
acciones de prevencion social de la violencia, atencion
a mujeres y promocién de entornos seguros.

Seguridad Publica, Juridico,
Tesoreria

Seguridad PUblica, Tesoreria, Obras
Pablicas, Sistemas

Seguridad Publica, Participacion
Ciudadana, Comunicacién Social

Participacion Ciudadana,
Seguridad Publica

DIF, IMMUJER, Educacion y
Cultura, Seguridad PUblica
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Fundamentacion:

Las problematicas identificadas se sustentan en los
resultados obtenidos durante los foros ciudadanos de
consulta realizados para la elaboracidon del Plan Municipal de
Desarrollo 2026-2029, en los registros administrativos
municipales y en el diagnostico participativo efectuado con
habitantes de la cabecera municipal y comunidades rurales,
donde la seguridad puablica fue sefalada como una de las
principales demandas ciudadanas.

Poblacién afectada:

La totalidad de la poblaciéon del municipio de Yanga, con
especial incidencia en mujeres, nifas, nifos, adolescentes,
personas adultas mayores, comerciantes, estudiantes vy
habitantes de comunidades con menor cobertura
institucional.

Prospectiva de la inaccién:

De mantenerse las condiciones actuales, la percepcion de
inseguridad podria incrementarse, limitando la participacion
ciudadana, dafectando la convivencia comunitaria y
reduciendo la confianza en las instituciones publicas.

Prospectiva de la accién gubernamental:

Mediante la creacion y fortalecimiento de la Policia Municipal,
la implementacion de programas preventivos, el
equipamiento de seguridad y la participacion activa de la
ciudadania, Yanga avanzard hacia un modelo de seguridad
de proximidad que fortalezca la confianza social, la
prevencion del delito y la protecciéon de las familias.

Prospectiva deseada:

Contar con un municipio donde la ciudadania se sienta
segura en sus comunidades; con una Policia Municipal
profesional, confiable y cercana a la gente; con equipamiento
suficiente, médulos de vigilancia, participacion vecinal activa,
programas de prevencion del delito, atencidon a mujeres y
jévenes, y un sistema coordinado con fuerzas estatales y
federales.




Problematicas

secundarias
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Evidencia
documental confiable

Dependencia

Fuente/ Afio correspondiente

Ausencia de una

Policia Municipal

propiay limitada
capacidad de
respuesta ante
emergencias.

Insuficiente
equipamiento e
infraestructura
para la seguridad
publica.

El municipio cuenta con 17,902 habitantes
potencialmente sujetos a atencion preventiva y
de emergencia. El diagnostico municipal sefiala

que existe 0 corporacién municipal propia
operativa permanente, por lo que la capacidad

de respuesta depende de esquemnas de
coordinacion con otras fuerzas de seguridad.

Plantilla de personal municipal,
organigrama administrativo,

diagnostico de Seguridad Pablica

Municipal, actas de Cabildo o
documentos internos que
acrediten la inexistencia de
corporacion municipal propia.

INEGI / Censo de
Poblacién y Vivienda
2020; Data México 2020;
Ayuntamiento de Yanga /
Diagnéstico municipal
2026.

Seguridad Pablica,
Juridico, Tesoreria.

Percepcion
ciudadana de
inseguridad y baja
confianza
institucional.

El diagnéstico del PMD identifica carencia
de patrullas, médulos de vigilancia,
sistemas de comunicacion y equipamiento
basico para labores preventivas. Se debera
anexar inventario municipal 2026 con
nimero de patrullas, radios, camaras,
modulos y equipo disponible.

En octubre de 2025, Yanga registrd 21
denuncias totales; las principales fueron
lesiones, fraude y homicidio, que en conjunto
concentraron el 47.6% de las denuncias del
mes. A nivel estatal, en 2025 solo 19.3% de
hombres y 13.8% de mujeres en Veracruz
percibieron seguridad en su entidad.

K,{ Inventario municipal de bienes,
resguardos de equipo, reporte del

drea de Seguridad Publica,
diagnostico de equipamiento,
solicitudes ciudadanas y
evidencia fotogrdfica de
infraestructura disponible.

Estadistica de denuncias del
fuero comin; resultados de
foros ciudadanos; relatorias
de consultg; cédulas de
participacion social; reportes
de atencion ciudadana.

| |
Ayuntamiento de Yanga /
Inventario municipal y
diagnostico de
equipamiento 2026.

Seguridad Pablica,
Tesorerig, Obras
Pdblicas, Sistemas.

Data México con
informacién de seguridad
publica [ octubre 2025;
percepcién estatal 2025;
consulta ciudadana PMD
2026.

Seguridad Pablica,
Participacion
Ciudadana,
Comunicacién i
Social.

Escasa
participacion
comunitaria en
acciones
preventivas y
organizacion
vecinal.

El diagndstico participativo identifica
ausencia de redes comunitarias
consolidadas para prevencion del
delito. Se debera precisar el nUmero de
comités vecinales activos, reuniones
comunitarias realizadas y localidades
participantes durante 2026.

Actas de foros ciudadanos,
registro de comités vecinales,
minutas de reuniones
comunitarias, listas de
asistencia, reportes de
Participacién Ciudadana y
Seguridad Pablica.

Ayuntamiento de Yanga /
Diagnéstico participativo y
registros de Participacion
Ciudadana 2026.

Participacion
Ciudadana,
Seguridad Pablica.

Insuficiencia de
programas
preventivos

dirigidos a jovenes,
mujeres y familias.

El PMD identifica la necesidad de fortalecer
acciones de prevencion social de la
violencia, atencién a mujeres y promocién
de entornos seguros. Se deberd documentar
el nimero de programas preventivos
activos, talleres realizados, personas
beneficiadas y localidades atendidas.

Programas, reportes y
padrones de beneficiarios del
DIF, IMMUJER, Educacion y
Cultura; actas de consulta
ciudadana; reportes de
talleres, campanas y platicas
preventivas.

Ayuntamiento de Yanga /

DIF, IMMUJER, Educacién y

Culturq, Seguridad Pdblica
2026.

DIF, IMMUJER,
Educacion y Culturg,
Seguridad Pablica.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 del municipio de Yanga, Veracruz, Eje 1 “Yanga con Seguridad

Ciudadana”; Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI; informacion de seguridad publica municipal sistematizada por Data México, con datos de

denuncias a octubre de 2025; diagnoéstico participativo municipal; actas y relatorias de foros ciudadanos de consulta 2026; plantilla de personal,
organigrama, inventario municipal de bienes y reportes administrativos del H. Ayuntamiento de Yanga, Veracruz.

51



EL ANALISIS DE LAS PROBLEMATICAS SECUNDARIAS

Las problematicas secundarias identificadas en materia
de seguridad publica se sustentan en informacion
estadistica poblacional, registros de denuncias,
diagnéstico municipal, inventario de equipamiento, actas
de consulta ciudadana y reportes de las dreas
responsables. Lo anterior permite justificar que la
ausencia de una Policia Municipal propia, la insuficiencia
de equipamiento, la percepcion ciudadana de
inseguridad, la baja organizacion vecinal y la falta de
programas preventivos no constituyen afirmaciones
generales, sino condiciones respaldadas por fuentes
verificables.

Asimismo, se reconoce que parte de la evidencia
corresponde a informacion oficial externa, como el Censo
de Poblacidon y Vivienda 2020 del INEGI y los registros de
seguridad publica sistematizados por Data México,
mientras que otra parte deberd acreditarse mediante
documentacion interna del Ayuntamiento, tales como
plantilla de personal, organigrama, inventario de bienes,
actas de foros ciudadanos, listas de asistenciaq, relatorias,
reportes de Participacion Ciudadana, DIF, IMMUJER,
Educacion y Culturq, y Seguridad Pablica Municipal.

Esta integracién permite vincular cada problema
secundario con una base estadistica, una fuente
documental y un drea responsable, fortaleciendo la
congruencia entre diagnéstico, planeacion estratégica,
lineas de accidn, indicadores y programas de seguridad
ciudadana.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DEL OBJETIVO

Indicador Linea base 2026 Meta 2029 Fuente
. s Por determinar Encuestas
Porcentojilde poblacion mediante Incrementar en municipales de
que manifiesta sentirse shicuesta base 20% percepcion
segura en su comunidad. 2026 ciudadana
Porcentaje de cobertura 100% de Registros de
territorial de vigilancia & comunidades > =
preventiva municipal. 0% atendidas Segtﬂﬁ%gigg:)hcc
inqﬁce de confianza Por det-erminclf Encuestas
ciudadana en las mediante Incrementar en municipales de
instituciones de encuesta base 25% percepcion
seguridad municipal. 2026 ciudadana

Las fichas técnicas de los indicadores estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 se integran como Anexo Técnico del

presente instrumento de planeacion, constituyendo el Catdlogo General de Indicadores de Desempeno Municipal (CGIDEM), en el cual

se establecen los elementos metodoldgicos, formulas de cdlculo, medios de verificacion, lineas base y metas cuatrienales para el
seguimiento y evaluacion de los resultados del gobierno municipal.
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LINEAS DE ACCION / LINEA ESTRATEGICA 1: FORTALECIMIENTO POLICIAL Y EQUIPAMIENTO
Solventar la debilidad institucional en seguridad mediante la creacion de la Policia Municipal,

profesionalizacion de los elementos y dotacién de equipos e infraestructura bésica

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Conformacioén inicial del cuerpo policial, . o o .
Seguridad Publica, Juridico, Tesoreria

Creacion de la ' delcue IC
reclutamiento y formacion basica certificada.

Policia Municipal

Equipamiento Inicicil Adaquisicién de equipos, uniformes, médulos y Seguridad, Tesoreria

de Seguridad herramientas bdsicas.

Programa de Capacitacion continua en Seguridad Publica, Instituto
Formacién Municipal derechos humanos, proximidad, protocolos, de Formacion
perspectiva de género
Centro Municipal Instalacion progresiva de radios enlazados, . .
de Control y caseta principal y médulo de atencién. Seguridad, Sistemas

Respuesta

- Elementos reclutados y certificados.

INDICADORES: - Patrullas y equipos operativos.
- Horas de capacitacién impartidas.
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LINEA ESTRATEGICA 2 / PREVENCION DEL DELITO Y VIOLENCIA DE GENERO
Reducir factores de riesgo fortaleciendo programas preventivos dirigidos a jévenes, mujeres,
escuelas y familias mediante atencién comunitaria y educacién para la paz.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Pre\:;encién Talleres, qctl\ndadtles y cncclrmpaﬁqmlento en Educacién y Cultura,
Juvenil y Escolar B L Seguridad, DIF

Atencién a Violencia Canales seguros, asesoria juridica y idi :

L psicolégica, coordinacién con Fiscalia IMMUJER, Juridico, Seguridad

Entornos Seguros lluminacion prioritaria, senderos seguros, Obras Publicas, IMMUJER,
’ para Mujeres acompaiamiento comunitario Seguridad
Cultura de la Paz Talleres sobre resolucion gcmﬁca de Educacién y Cultura Civica,
y Convivencia conflictos, respeto y didlogo DIF

- Colonias atendidas por programas preventivos.
INDICADORES: - Mujeres orientadas o atendidas.
- Escuelas incorporadas a programas de prevencion.
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LINEA ESTRATEGICA 4 [ INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA PARA LA SEGURIDAD
Fortalecer la limitada capacidad operativa mediante alumbrado seguro, médulos
estratégicos y sistemas bdsicos de monitoreo.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Sustitucion de luminarias en zonas de riesgo ) i
Ah;zgk::;do caminos oscuros. S Alumbrado Publico, Obras PUblicas

Instalacion de puntos de monitoreo enlazados

Mddulos de PR : P
Sarei al C4 en lugares estratégicos de Seguridad, Obras Publicas
el comunidades.
Comunicacion Sistema de vigilancia enlazados comunidad — Seguridad, Sistemnas
Operativa patrulla — base.
Monitoreo . . ‘2
N . i : Seguridad, Participacion
Bomaniorc Cdamaras vecinales conectadas a moédulos. g Ciudadqnup
Piloto

= Luminarias rehabilitadas.
INDICADORES: = Mddulos instalados.
= Radios que operan en red.
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LINEA ESTRATEGICA 3 / PROXIMIDAD SOCIAL Y PARTICIPACION VECINAL

Mejorar la escasa colaboracion entre ciudadania y autoridades mediante redes de
seguridad, comités vecinales y presencia comunitaria constante.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Redes Vecinales Organizacién de vecinos por zondas parad

comunicacién inmediata y vigilancia colaborativa. SEgmnad B biea, ParHolpacion

de Seguridad Ciudadana
Policia de Recorridos diarios, visitas a comercios, familias Seguridad Publica
Proximidad y escuelas.
Comités : ; i gonws s y
P e g o Mesas de trabadjo mensuales para identificar Participacion Ciudadana
riesgos y proponer soluciones. : '
Prevencion S Seguridad
Vibcing Alertg Canales directos de reporte répido (radio Seguridad, Comunicacion

vecinal, teléfono directo, WhatsApp oficial). Socidl

- Redes vecinales formadas.
INDICADORES: =-Reportes atendidos.
= Comités comunitarios activos.
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16

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
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Alineacioén con la Agenda 2030:

Este eje contribuye de manera directa al Objetivo de
Desarrollo Sostenible 16: "Paz, Justicia e Instituciones
Sélidas’, particularmente en las metas orientadas a
reducir la violencia, fortalecer las instituciones publicas,
mejorar la  confianza ciudadana y garantizar
comunidades mas seguras e inclusivas.







ECONOMICO, EMPLEO, TURISMO
Y ALIANZAS PARA CRECER

CZI | YANGA CON IMPULSO
(] |-l I




EJE 2:
YANGA CON IMPULSO ECONOMICO,

EMPLEO, TURISMO Y ALIANZAS
PARA CRECER
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6.2 EJE 2: YANGA CON DESARROLLO
ECONOMICO, EMPLEO, TURISMO Y
ALIANZAS PARA CRECER

OBJETIVO:

Superar el estancamiento econdémico, la poca
diversificacion productiva y la limitada articulacion
institucional mediante el impulso al emprendimiento, la
atraccidén de inversion, la formalizacion laboral, el turismo y
el fortalecimiento de los sectores agricola, comercial y de
servicios, incorporando la construccion de alianzas
estratégicas con instituciones, organismos, empresas y
sociedad civil para ampliar capacidades locales,
gestionar recursos, desarrollar proyectos conjuntos y
garantizar un crecimiento econéomico incluyente vy
sostenible en todas las comunidades.

PROBLEMATICA:

= Yanga es un municipio con una estructura econémica
dominada por micro y pequenas unidades comerciales,
con escasa industrializacion formal.

- La mayor parte de la poblacion ocupada trabaja en
comercio minorista, servicios y actividades agricolas, o
que implica ingresos bajos y alta informalidad.

= Predomina el empleo informal, lo que limita acceso a
seguridad social y estabilidad laboral.

- La productividad agricola es baja por prdacticas
tradicionales, limitado acceso a tecnologia, falta de valor
agregado y escasa organizacion de productores.

= ElI comercio local enfrenta barreras como poca
capacitacion empresarial, baja digitalizaciéon y falta de
mercadeo.

= El turismo tiene un gran potencial debido a la historia
afrodescendiente de Yangaq, pero actualmente existe: poca
infraestructura turistica, escasa promocion externa, oferta
limitada de servicios turisticos.

- Las vias de comunicacién y caminos rurales requieren
mantenimiento y ampliacién para facilitar el traslado de
productos.
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- Falta oferta suficiente de capacitacidon técnica,
incubacion de negocios y programas de financiamiento
para emprendedores.

= La seguridad alimentaria se ve comprometida no por
falta de alimentos, sino por bajo ingreso, limitada
productividad y escasa articulacion del campo con los
mercados locales.

- La inversion privada es reducida, y el municipio carece de
incentivos fiscales o facilidades administrativas
competitivas.

- En Yanga existe un nimero reducido de alianzas formales
con instituciones educativas, empresas, asociaciones
civiles y gobiernos externos, lo que limita la llegada de
apoyos, programas y recursos adicionales.

= La participacion comunitaria en proyectos municipales
suele ser baja o irregular, dificultando la
corresponsabilidad y el aprovechamiento del capital
social existente en colonias y comunidades.

= Muchos proyectos de infraestructura social vy
comunitaria requieren coinversién o acompafamiento
técnico externo, pero el municipio carece de una
estrategia  estructurada para gestionar alianzas
permanentes.

= No existe un programa formal de hermanamientos
nacionales e internacionales que permita intercambio
cultural, educativo, econémico o técnico.

- La coordinacion entre dependencias municipales y
actores sociales es fragmentada, lo que reduce la
posibilidad de desarrollar proyectos integrales con
impacto sostenible.

= La poblacion afrodescendiente enfrenta invisibilidad
histérica y desigualdad en el acceso a recursos,
programas y oportunidades de desarrollo, lo que requiere
acciones articuladas mediante alianzas para garantizar
inclusion, visibilidad y equidad.
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PROBLEMATICAS SECUNDARIAS

PROBLEMATICA

EVIDENCIA DEPENDENCIAS RESPONSABLES

Baja competitividad y

limitada formalizacion

de micro y pequenas
empresas locales.

Baja productividad
agropecuaria y limitado
acceso de productores a

capacitacion, organizacion
y tecnologia.

Insuficiente
aprovechamiento del
potencicl turistico e
historico afrodescendiente.

Limitadas
oportunidades de
empleo, capacitacion
técnicay
emprendimiento.

Deterioro de espacios
comerciales y limitada
funcionalidad del
Mercado Municipal.

Predominio de pequerios establecimientos
comerciales, limitado acceso a capacitacion
_ empresgfla[c]y herramientas d|g|tales,P/ baja
incorporacién de negocios a esquemas formales.

Predominio de métodos tradicionales de
produccion, escasa integracion de cadenas de
valor, y baja organizacion productiva.

Escasa infraestructura turistica, limitada
promocion del municipio y baja diversificacion de
servicios turisticos.

Demanda ciudadana de capacitacién laboral,
escasa oferta local de formacion para el trabajo,,
y migracion laboral hacia municipios vecinos’y
otros estados.

Necesidades de rehabilitacion fisica,
problemas de ordenamiento y saneamiento, y
limitaciones para fortalecer la actividad
econdmica local.

Desarrollo Econémico,
Tesoreria.

Fomento Agropecuatrio
y Desarrollo Econdmico.

Turismo, Educacion y
Cultura, Cronista Municipal.

Desarrollo Econdmico,
Educacidn y Cultura.

Obras Plblicas, Desarrollo
Econdmico, Comercio.

63



PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL | YANGA 2026 - 2029

PROBLEMATICA EVIDENCIA DEPENDENCIAS RESPONSABLES
Baja participacion Participacion irregular en proyectos colectivos, - —_—
comunitaria en proyectos limitada corresponsabilidad comunitariag, y Desarrollo Social, Obras Publicas,
de desarrollo economico necesidad de fortalecer mecanismos de Contraloria Municipal.
y social. organizacion ciudadana.

Insuficiente coordinacion con

instituciones educativas, ESCQ%%Qt‘iJggeég ggcﬁ?g‘gseg;‘t’grﬂggv;’% cl;g’(\;todc Presigier&cilcz Municipal,
organismos pablicos y articulacion interinstitucional. Secretdria del Ayuntamiento.

actores estratégicos.

Limitada vinculacion con Bajo nimero de proyectos ejecutados mediante

fundaciones, asociaciones ¥, : : D llo Socialy S tari
a . : colaboracién externa, y necesidad de ampliar esarrolio social y secretaria
civiles y organismos ; it it del Ayuntamiento.
especializados. fuentes de financiamiento y apoyo técnico. y
Escasa vinculacién con
empresas y sectores Pocas alianzas formales con empresas, y 2t
productivos para impulsar limitada participacion empresarial en Ereess?égiggﬁgﬁmgc%
inversion, empleo y pr0yectos comunitarios. ’

responsabilidad social.

Baja proyeccion Ausencia de mecanismos permanentes de

nacional e internacional cooperacion internacional, y nUmero reducido Presidencia Municipal, Secretaria
del municipio de hermanamientos y acuerdos de del Ayuntamiento.
' colaboracién.

Persistencia de condiciones Resultados del censo afrodescendiente municipal ; ;
de invisibilidad y desigualdad 2026, demandas ciudadanas recogidas en los DeSGgOI't'O 50?'0!: Educglg'én y
que afectan ala poblacion foros de consultq, y necesidad de fortalecer u U'[dﬁ, .UUS”?Q
afrodescendiente. mecanismos de inclusion y reconocimiento. unicipat.




Fundamentacion:

De acuerdo con informacién del INEGI, la actividad
econbmica municipal se concentra principalmente en
comercio, servicios Yy actividades agropecuarias de
pequena escala. Los resultados de los foros ciudadanos
2026 identificaron como principales preocupaciones la
falta de empleo, el bajo crecimiento econdmico y la
necesidad de fortalecer el turismo y el emprendimiento
local. Los registros municipales 2025 muestran una
limitada participacién de unidades econdmicas
formalizadas y una reducida captacion de inversion
productiva. El  diagnéstico comunitario  identifico
insuficiente vinculacion con organismos externos para
gestionar recursos, capacitacion y proyectos estratégicos.

Poblacion afectada:

La poblaciéon econémicamente activa del municipio de
Yanga, con especial incidencia en productores agricolas,
comerciantes, emprendedores, personas desempleadas,
trabajadores informales, jovenes en busqueda de empleo,
mujeres con actividades productivas y poblacion
afrodescendiente que enfrenta mayores barreras para el
acceso d oportunidades de desarrollo.

Prospectiva de la inaccion:

De mantenerse las condiciones actuales, persistiran el
estancamiento econdmico, la informalidad laboral, la baja
productividad agricola, la limitada competitividad
comercial y el aprovechamiento insuficiente del potencial
turistico, reduciendo las oportunidades de empleo,
inversion y crecimiento para la poblacion.
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Prospectiva de la accién gubernamental:

Mediante el fortalecimiento del emprendimiento, la
capacitacion laboral, el impulso al sector agropecuario, la
promocion turistica y la construccion de alianzas
estratégicas, Yanga avanzard hacia una economia mas
dindmica, incluyente y sostenible, generando mayores
oportunidades de empleo, inversion, desarrollo productivo
y bienestar para sus habitantes.

Prospectiva deseada:

Consolidar un municipio competitivo, con economia
diversificada, productores organizados, comercios
fortalecidos, turismo cultural activo, emprendedores con
apoyo integral, empleos formales e infraestructura
productiva funcional, complementado con una red sélida
de alianzas estratégicas donde comunidad, instituciones,
empresas, gobiernos y actores internacionales participen
en proyectos compartidos, generando coinversion,
innovacion, inclusion social y crecimiento sostenido en
todos los sectores econdémicos.
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Problematicas

secundarias Evidencia estadistica verificable
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Evidencia

Dependencia
documental confiable

correspondiente

Fuente/ Ao

El PMD identifica predorninio de pequefios

Baja competitividad RIS solea v baki

Padrén municipal de comercio,

forn‘{l:;::;:gicécrl‘n o incorporacion de negoc iosa esquemas Iicencf?s de funcionamiento, INEGI-DENUE; Dqt? México Desdrrollo
microy pequefias formales. Como referencia, Dutu-Mexloo sefiala rglqcnon de refrendos, .ultus / 2026; Ayuntamiento de Econdémico,
empresas locides que las MIPYMES representcn mas del 99.8% de municipales, DENUE' y registros de chgu [ 2025-2026. Tesoreriq.
las empresas en el pais, y que Veracruz Tesoreria.
concentra 5.80% de las MIPYMES nacionales
H i El diagnostico del PMD sefiala predominio de . L
Bcggrﬂ':g;;;:f\? d ‘ métodos trad icfongles de prodt.fccién, b\:.:I’]CI q p::;z;j:ezlgglftzrzs' | . q
kmitadoacsceso do organizacion produchv? y escasa |ntagrucw‘n de : poy! Data México [ 2026-TT; Fomento_
cadenas de valor. A nivel estatal, Data México agropecuario, reportes de Ayuntamiento de Yanga / Agropecuario y
p“}dur'?tor?f‘s 9 reporta que en Veracruz una de las ocupaciones Fomento Agropecuario, actas de 2026 Desarrollo i
capacitacion, con mas trabajadores en 2026-Tl fue la de reuniones con productores y ) Econémico.
Qrganizacion’y trabajadores de apoyo en actividades agricolas, diagnésticos comunitarios.
tecnologia. con aproximadamente 315 mil personas.
£ ” B | |
N | EI PMD reconoce que Yanga tiene i Inventario de atractivos \ f
Insuflmemfe potencial turistico por su historia turisticos, registros de eventos —— . »
qprovechamllento afrodescendiente, pero identifica escasa culturulgsr afluencia turistica PMD Yanga 2026- ; Turismo, Educacién y
del potencial municipal, reportes de registros municipales de

infraestructura turistica, limitada
promocién y baja diversificacion de
servicios turisticos.

turistico e histérico
afrodescendiente.

Dum México reporta para Veracruz, 2026-T],

Limitadas
oportunidades de una tasa de participacion laboral de 53.3% y
empleo una tasa de desocupacion de 2.33%; ademds,
ctmaests ci én sefala que la poblacion ocupada estatal se
teegnicc y compone de 31.1% formal y 68.9% informal, lo

que respalda la necesidad de capacitacion,

emprendimiento. formalizacién y vinculacién laboral.

Culturg, Cronista

Turismo [ 2025-2026. Municipal.

Turismo, evidencia
fotogréfica y relatorias de

promocién cultural,

i

| Actas de foros ciudadanos,
registros de solicitantes de
empleo, reportes de ferias de
empleo, programas de
capacitacion, listas de
asistencia y convenios de
vinculacion laboral.

Data México [ 2026-T1;
Ayuntamiento de Yanga /
2026.

Desarrollo
Econdémico,
Educacion y Cultura.

Deterioro de (

espacios El PMD identifica necesidades de
comerciales y rehqblllt‘qcmn hfsmc:,lorc_ieljo mnznt?,
limitada saneamiento y fortalecimiento de la

actividad econémica local en el
Mercado Municipal.

funcionalidad del
Mercado Municipal.

El PMD senala participaciéon irregular en
proyectos colectivos y limitada
corresponsabilidad comunitarig, lo que
afecta el aprovechamiento del capital
social en colonias y comunidades.

Baja participacion
comunitaria en
proyectos de
desarrollo
econdémico y social.

Diagnéstico fisico del
Mercado Municipal, padrén
de locatarios, reportes de
Comercio, Proteccion Civil,
Obras Pablicas y evidencia
fotogrdafica.

Obras Publicas,
Desarrollo
Econdmico,
Comercio.

Ayuntamiento de Yanga /
2026.

Actas de participacion
ciudadanaq, listas de
asistenciq, registros de
comités, reportes de
Contraloria Social y
expedientes de proyectos
comunitarios.

Desarrollo Social,
Obras Pablicas,
Contraloria
Municipal.

Ayuntamiento de Yanga /
2026.




Problematicas

cetundarias Evidencia estadistica verificable
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Evidencia
documental confiable

Dependencia
correspondiente

Fuente/ Ao

Insuficiente
coprd[nacl ion con El PMD identifica escaso nimero de
!I'lStItUCI:DI'IBS convenios activos, limitada gestion de
. educativas, recursos externos y poca articulacion
| organismos publicos interinstitucional.
y actores

estratégicos.

Relacion de convenios vigentes,
oficios de gestion, minutas de
trabajo, acuerdos de
colaboracién y expedientes de
proyectos institucionales.

Presidencia
Municipal, Secretaria
del Ayuntamiento.

Ayuntamiento de Yanga /
2025-2026.

Limitada vinculacién || El diagnéstico del PMD refiere bajo

con fundaciones, ndmero de proyectos eiecutqdos
|asociaciones civiles y mediante colaborqgibr; externay
organismos necesidad de ampliar fuentes de

‘ especializados. financiamiento y apoyo técnico.

h, Relacion de asociaciones civiles,
fundaciones u organismos
contactados; oficios de solicitud;
convenios; proyectos
presentados y expedientes de
gestion.

Desarrollo Social y

Ayuntamiento de Yanga / secretaria.dl

‘ Escasa vinculacion '*
con empresas y

| sectores productivos

| para impulsar
inversion, empleo y

| responsabilidad social.

El PMD identifica pocas alianzas
formales con empresas y limitada
participacién empresarial en proyectos
comunitarios.

El PMD sefala ausencia de mecanismos
permanentes de cooperacion

Baja proyeccion

~hacional e internacional y nimero reducido de
internacional del hermanamientos o acuerdos de
municipio. colaboracion.

Persistencia de ’l El PMD senala la existencia de demandas
condiciones de | ciudadanas recogidas en foros de consulta

invisibilidad y y resultados del censo afrodescendiente
desigualdad que municipal 2026. Ademds, Data México
afectanala registra que Yanga tenia 17,902 habitantes
poblacién en 2020, poblacién base para dimensionar

afrodescendiente.

la atencidén municipal.

| Padrén empresarial,
convenios de colaboracién,
minutas con cdmaras o
empresas, registros de ferias
de empleo, proyectos de
responsabilidad social y
oficios de gestion.

q Relacion de convenios de

hermanamiento, acuerdos de

colaboracion, oficios de
gestion, registros de
participacién en eventos
culturales, turisticos o
institucionales.

Censo afrodescendiente
municipal 2026, actas de
foros ciudadanos, relatorias
de consultq, registros de
Turismo, Cultura, DIF y
Desarrollo Social.

2026. Ayuntamiento.
) Desarrollo
| Ayuntamiento de Yanga [ Econdmico
2026. Presidencia
Municipal.

Presidencia
Municipal, Secretaria
del Ayuntamiento.

Ayuntamiento de Yanga /
2026.

INEGI | Censo 2020; Data
México 2020;
Ayuntamiento de Yanga /
Censo afrodescendiente

Desarrollo Social,
Educacion y Culturq,
Turismo, DIF
Municipal.

Fuente: Elaboracién propia con base en el Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 del municipio de Yanga, Veracruz, Eje 2 “Yanga con Impulso Econdmico,

Empleo, Turismo y Alianzas para Crecer”; Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI; Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas

(DENUE-INEGI); informacién econémica, laboral, de MIPYMES y poblacion sistematizada por Data México de la Secretaria de Economia; registros

administrativos del H. Ayuntamiento de Yanga 2025-2026; padrén municipal de comercio; licencias de funcionamiento; registros de productores;

reportes de Fomento Agropecuario, Desarrollo Econémico, Turismo, Educacién y Cultura; actas y relatorias de foros ciudadanos de consulta 2026;
expedientes de convenios, oficios de gestidon y censo afrodescendiente municipal 2026.
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EL ANALISIS DE LAS PROBLEMATICAS SECUNDARIAS

Se sustenta en informacion estadistica oficial, registros
administrativos municipales y evidencia documental
relacionada con la actividad economica local, el
empleo, el comercio, el turismo, el sector agropecudario,
la vinculacion institucional y la inclusion de la poblacion
afrodescendiente.

Las condiciones identificadas reflejan retos asociados a
la baja competitividad de micro y pequefias empresas,
limitada formalizacién comercial, reducida capacitacién
técnica, informalidad laboral, baja productividad
agropecuaria, deterioro de espacios comerciales,
insuficiente aprovechamiento turistico y limitada
articulacion con instituciones, empresas, asociaciones
civiles y organismos externos.

Para fortalecer el diagnoéstico econdémico municipal, se
consideran fuentes oficiales como INEGI, DENUE y Data
México, asi como informacién generada por el
Ayuntamiento mediante padrones de comercio,
licencias de funcionamiento, registros de productores,
diagnoésticos comunitarios, inventarios turisticos,
expedientes del Mercado Municipal, actas de consulta
ciudadana, convenios, oficios de gestion y reportes de
las areas responsables.

Esta informacion permite vincular cada problematica
secundaria con una base estadistica, un documento
soporte y un drea responsable, fortaleciendo Ia
congruencia entre diagnéstico, lineas de accion,
indicadores estratégicos y programas orientados al
desarrollo econémico incluyente, la generacion de
empleo, la promocion turistica, el fortalecimiento
productivo y la construccion de alianzas estratégicas.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DEL OBJETIVO

Indicador Linea base 2026 Meta 2029 Fuente
Porcentaje de poblacion Incrementar
ocupada INEGI 2020 respecto a linea e
econbmicamente activa. base
Namero de unidades Incrementar
econdémicas registradas DENUE respecto a linea INEGI-DENUE
en el municipio. base
Registros
Afluencia turistica ) lincrementar munlainales
anual al municipio. Lined base 2029 respecto alinea Ml s
base ;
Turismo

Las fichas técnicas de los indicadores estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 se integran como Anexo Técnico del

presente instrumento de planeacion, constituyendo el Catdlogo General de Indicadores de Desemperno Municipal (CGIDEM), en el cual

se establecen los elementos metodologicos, formulas de cdlculo, medios de verificacion, lineas base y metas cuatrienales para el
seguimiento y evaluacion de los resultados del gobierno municipal.
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LINEAS DE ACCION [ LINEA ESTRATEGICA 1: IMPULSO COMERCIAL
Combatir la baja competitividad y limitada formalizacion de las micro y pequenas empresas
locales mediante capacitacion empresarial, formalizacion y programas de impulso econémico.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables
i ié inistracic n G
Cdpq‘mtqmotw _ Cursos de administrac on, ventasy e —" -
Empresarial Municipal finanzas para comerciantes.
Ventanilla de Acompanamiento para tramites y Desarrollo Econémico,
formalizacién alta de negocios. Tesoreria
iqitali ié Capacitacién en ventas digitales B
Digitalizacion P Lt 9 4 Desarrollo Econémico
Comercial marketing.
Martes Promocién semanal de comercios y Desarrollo Econémico,
Emprendedor emprendedores locales en redes municipales. Comunicacion Social
Gestion y acompanamiento para acceder a apoyos 5o
Programas de_ L RN P A FE. Desarrollo Econdmico
Proyectos Productivos que fortalezcan actividades econdmicas locales.
Programa Promocion de productos y negocios establecidos en el sy
i i -~ . : . . Desarrollo Econdmico
Hecho en Yc:ngo municipio, fortaleciendo identidad y consumo interno.

Jornadas de reclutamiento, vinculacion y

i i Desarrollo Econdmico
Feria del Empleo promocién de vacantes laborales.
- Comercios capdcitados. - Emprendedores promovidos en
- Negocios formalizados al ano. “Martes Emprendedor”.
INDICADORES: 90 |~
- Créditos otorgados. - Negocios acreditados con sello
- Emprendedores digitalizados. "Hecho en Yanga”.

"
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LINEA ESTRATEGICA 2: DESARROLLO AGROPECUARIO Y SEGURIDAD PRODUCTIVA

Mejorar la baja productividad agricola y el limitado acceso a tecnologia por parte de los
productores mediante capacitacién técnica, maquinaria y organizacion de productores.

Programa

Escuela de Campo

Escuela de Campo

Organizacion de
Productores

Programas de
Proyectos Productivos

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Descripcion

Capacitacion técnica en prdcticas
modernas y sostenibles.

Espacio para venta directa sin
intermediarios.

Creacion de comités y
cooperativas agricolas.

Gestion de apoyos para fortalecer
actividades agricolas.

- Productores capacitados.

INDICADORES: ~ Ventas en el Mercado del Productor.

- Cooperativas formadas.
- Proyectos funcionales.

Direcciones responsables

Desarrollo Rural

Desarrollo Econémico

Desarrollo Rural

Desarrollo Rural, Desarrollo
Econdmico




Programa

Ruta Turistica de
Gaspar Yanga

Centro de
Interpretacion
Afrodescendiente

Feria
Afrodescendiente

’ Profesionalizacién de
- Guias

Programa
"Hecho en Yanga -
Edicion Turistica”
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LINEA ESTRATEGICA 3: TURISMO

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Descripcion

Senalética, recorridos guiados y
puntos histéricos.

Espacio cultural tematico.

Festival anual de cultura, danzg,
gastronomia y artesania.

Capacitacion para jéovenes
como guias turisticos.

Distintivo para productos y
servicios turisticos locales.

- Visitantes al afo.

- Eventos turisticos realizados.
INDICADORES: . s2

- Guias certificados.

- Ingreso econdémico generado.

Superar la baja afluencia turistica y el limitado reconocimiento de la identidad afrodescendiente
mediante la creacidn de rutas turisticas, ferias y promocion del patrimonio histérico.

Direcciones responsables

Turismo, Educacién y Cultura

Cultura, Educacién y Turismo

Turismo, Educacion y Cultura

Turismo, Cronista Municipal

Turismo, Desarrollo Econémico

73



PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL | YANGA 2026 - 2029

LINEA ESTRATEGICA 4: EMPLEO, CAPACITACION Y EMPRENDIMIENTO

Combatir la falta de empleo y las limitadas oportunidades laborales mediante capacitacion
técnicaq, incubacion de proyectos y ferias del empleo.

Programa

Capacitacion Técnica
Municipal

Incubadora de
Negocios

Bolsa Municipal del
Empleo

Ferias del Empleo

Martes Emprendedor
(en enfoque laboral)

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Descripcion

Cursos de oficios: electricidad, soldadura,
refrigeracion, etc.

Acompanamiento a emprendedores para
crear empresas.

Vinculacién entre poblacién y empresas.

Jornadas con vacantes y reclutadores.

Promocioén de servicios laborales y
emprendimientos productivos.

- Personas capacitadas.

- Nuevos negocios incubados.
INDICADORES: - Vacantes ofrecidas.

- Vinculaciones realizadas.

- Participantes en ferias del empleo.

Direcciones responsables

Desarrollo Econémico,
Educacion y Cultura

Desarrollo Econdmico

Desarrollo Econbmico

Desarrollo Econdmico

Desarrollo Econbmico
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LINEA ESTRATEGICA 5: FORTALECIMIENTO COMERCIAL, IMAGEN URBANA Y ORDENAMIENTO ECONOMICO
Reducir el deterioro del entorno comercial y la deficiente operacion del Mercado Municipal mediante
rehabilitacion integral, saneamiento, formalizaciéon y mejora de imagen urbana.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Mejoras en infraestructura, espacios de venta,
accesos y @reas comunes para fortalecer su
operacion y dignidad.

Obras Publicas, Desarrollo
Econbmico

Rehabilitacion del
Mercado Municipal

e eemems go™® | Comercio, salud unicpal
Y P Obras Publicas
ordenamiento.

Saneamiento Integral
del Mercado Municipal

Disefio e implementacién de una identidad visual o
Desarrollo Econdmico,

Identidad Visual homogénea para negocios locales, mejorando 12 et ;
Comercial imagen urbana y atractivo econémico. Comunicacion Social
Formalizacion Jornadas con vacantes y reclutadores. Desarrollo Economico,
Comercial Asistida Tesoreria
Ordenamiento de Promocion de servicios laborales y Desarrollo Econémico,
Espacios Comerciales emprendimientos productivos. Obras Publicas

- Areas del Mercado Municipal rehabilitadas.

- Acciones de saneamiento realizadas al ano.
INDICADORES: - Negocios integrados a la identidad visual comercial.

- Comercios formalizados mediante apoyo institucional.

- Zonas comerciales ordenadas y reguladas.
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LINEA ESTRATEGICA 6: PARTICIPACION CIUDADANA Y COHESION SOCIAL
Superar la limitada colaboracién comunitaria que dificulta la rehabilitacion de espacios pablicos,
escuelas, viviendas y servicios bdsicos mediante proyectos compartidos entre gobierno y ciudadania, con
esquemas de coinversion y trabajo comunitario.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Infraestructura Obras de rehabilitacién y mejora en ob Pabli D I
Comunitaria en escuelas, colonias y comunidades con s Bl S'CC'.S’I Rsamala
Coinversion participacion de vecinos. ocia
Comités de Enlace Organizacion de comités ciudadanos para Desarrollo Social,
Comunitario gestionar proyectos con dependencias. Contraloria
Jornadas - - y R m—
toraanitarlaside Limpieza, pintura, restauracion y 'Limpia Publica, Obras
Mejoramiento mantenimiento con trabajo conjunto. PUblicas, Desarrollo Social
. Programas de colaboracién con padres, Educacién y Cultura, Obras
Escuelas Aliadas docentes y comunidad para mejoras PUblicas

- Obras realizadas con esquema de coinversion.
INDICADORES: - Comités comunitarios activos.
- Jornadas comunitarias realizadas por ano.




Programa

Convenios con
Universidades
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PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Descripcion

Practicas profesionales, asesorias técnicas,
brigadas y proyectos de investigacion.

Gestion con
Dependencias
Federales y Estatales

Alianzas Técnicas
para Obras

Red de Salud
Colaborativa

Vinculaciéon para obtener programas,
equipamiento y apoyos.

LINEA ESTRATEGICA 7: ALIANZAS INSTITUCIONALES Y GUBERNAMENTALES
Terminar la falta de coordinacion con universidades, instituciones de salud y organismos especializados
mediante convenios que fortalezcan proyectos educativos, productivos, de infraestructura y de atencion social.

Direcciones responsables

Secretaria del
Ayuntamiento,

Presidencia,
Secretaria del

Asistencia de instituciones expertas en

construccion, medio ambiente y planeacion.

Jornadas con hospitales y centros
meédicos aliados.

- Convenios firmados con instituciones educativas.

INDICADORES: - Programas estatales y federales gestionados.
- Proyectos ejecutados con apoyo técnico externo.

Obras Publicas

Salud, DIF
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LINEA ESTRATEGICA 8: ALIANZAS CON ASOCIACIONES CIVILES Y FUNDACIONES
Solventar la falta de apoyos en viviendaq, salud, educacion, bienestar animal y desarrollo comunitario mediante
la vinculacion del municipio con fundaciones, ONG y asociaciones especializadas.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Alianza con Fundacion Coinversion para vivienda, ldminas, cemento, Desarrollo Social,
Mariana Trinitaria tinacos, herramientas, apoyos alimentarios. Tesoreria
Municipio Aliado con Proyectos con asociaciones de salud, medio SBCfetarid doi
ONG's ambiente, jJuventud y cultura ; Aydhtamignto, Dasarolio
'} Y ‘ Social, Educacion y
Alianzas Técnicas Programas de techos, pisos, cuartos y Desarrollo Social,
para Obras materiales con apoyo mixto. Obras Publicas
Red de Salud Programas de esterilizacion, campanas y Cuidado Animal
Colaborativa adopciones con asociaciones.

- Convenios firmados con instituciones educativas.
INDICADORES: - Programas estatales y federales gestionados.
- Proyectos ejecutados con apoyo técnico externo.




Programa

Empresas Aliadas por
Yanga

Capacitacion Laboral
con Empresas

Donaciones
Estratégicas

Red de Productores
Locales
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PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Descripcion

Firma de convenios con empresas para
empleo local, donaciones, becas y actividades
sociales.

Cursos impartidos por industrias y negocios
para jovenes y adultos.

LINEA ESTRATEGICA 9: ALIANZAS CON EMPRESAS Y SECTOR PRODUCTIVO
Revertir el bajo crecimiento econémico en Yanga mediante colaboraciones con empresas locales, regionales e
internacionales para impulsar empleo, capacitacion, infraestructura y responsabilidad social.

Direcciones responsables

Desarrollo Econdmico,
Presidencia

Materiales, equipo, becas o servicios aportados
por sector privado.

Vinculacion entre empresas y
emprendedores yanguenses.

- Empresas vinculadas formalmente.
INDICADORES: - Personas capacitadas por alianzas.
- Recursos o donaciones recibidas.

Presidenciag,
Desarrollo Social

Desarrollo Econdmico
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LINEA ESTRATEGICA 10: ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA LA VISIBILIDAD Y DERECHOS DE LOS AFRODESCENDIENTES

Enfrentar la invisibilidad histérica y desigualdad de la poblacion afrodescendiente fortaleciendo la inclusion y
visibilidad mediante alianzas con comunidades, organizaciones, instituciones educativas y culturales para

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Descripcion

promover derechos, memoria historica, identidad y desarrollo social.

Direcciones responsables

Redes
Afrodescendientes

Convenios con
Organizaciones
Especializadas

Establecimiento de vinculos con comunidades
afrodescendientes de la region y otras localidades
pard intercambio cultural, educativo y de buenas
practicas.

Alianzas con ONG, fundaciones y organismos que
promuevan derechos afrodescendientes, inclusion
social y desarrollo comunitario.

Difusidon de Memoria
Histérica y Cultura

Capacitacion y
Liderazgo
Afrodescendiente

Integracién de
Afrodescendientes en
Proyectos Productivos y
Comunitarios

Creacidn de espacios en museos, exposiciones,
contenidos digitales, festivales y publicaciones que
promuevan la historig, legado y derechos

afrodescendientes.

Programas de formacion, liderazgo y participacion
ciudadana dirigidos a afrodescendientes para
fortalecer su presencia en la toma de decisiones
locales.

Inclusién de afrodescendientes en proyectos de
infraestructura, economia, turismo y bienestar,
asegurando oportunidades equitativas y fortalecimiento
de capacidades.

- Comunidades afrodescendientes vinculadas y activas en redes.

Presidencia,
Educacién y Cultura,
Desarrollo Social

Desarrollo Social,
Presidencia, DIF

Educacion y Cultura,
Cronista Municipal, Turismo

Desarrollo Social, Juventud,
Educacion y Cultura

Desarrollo Econémico,
Desarrollo Social, Turismo

- Convenios firmados con organizaciones especializadas en derechos afrodescendientes.
INDICADORES: - Eventos culturales, museos y contenidos educativos sobre afrodescendencia redlizados.
- Afrodescendientes capacitados y participando en liderazgo y toma de decisiones.
- Proyectos productivos y comunitarios con inclusion afrodescendiente ejecutados.




Alineacioén con la Agenda 2030:
Este eje contribuye directamente a los ODS 8 "Trabajo
Decente y Crecimiento Econdmico’, 9 ‘Industriq,

Innovacién e Infraestructura” y 17 "Alianzas para Lograr los
Objetivos”.
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EJE 3: YANGA: INFRAESTRUCTURA
ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO DEL
TERRITORIO

OBJETIVO:

Solventar la falta de infraestructura publica funcional,
segura y equitativa, asi como la deficiencia en servicios
bdasicos, movilidad y gestion territorial mediante garantia de
servicios bdsicos de calidad, movilidad eficiente y una
gestion territorial ordenada que favorezca el bienestar
comunitario y el desarrollo urbano y rural.

PROBLEMATICA:

- La infraestructura es desigual, ya que diversas
comunidades presentan calles sin pavimentar, falta de
obras publicas estratégicas y carencias en equipamiento
urbano.

- La tuberia es obsoletq, pues la red hidraulica administrada
por la CAEV presenta averias recurrentes, fugas, falta de
presion y puntos colapsados.

= El alumbrado publico es deficiente debido a luminarias

danadas, zonas oscuras y baja eficiencia energética en EJE 3:

varias colonias y comunidades. | YANGA: INFRAESTRUCTURA
= La disciplina urbanistica es limitada, reflejada en =

construcciones irregulares, falta de actualizacion catastral y ESTRATEGICA PARA EL
crecimiento urbano sin criterios de ordenamiento. DESARROLLO DEL TERRITORIO

- La movilidad y el transporte urbano presentan fallas, con
rutas insuficientes y carencia de infraestructura peatonal
segura.

- Muchas viviendas carecen de numeracion oficial, lo que
dificulta la prestacion de servicios como paqueteriq,
atencidon a emergencias y correspondencia postal.

= No existen mecanismos claros de inversion por comunidad,
ya que falta una féormula transparente que garantice que
cada localidad reciba su proporcion justa del presupuesto
anual destinado a infraestructura.

83







PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL | YANGA 2026 - 2029

PROBLEMATICAS SECUNDARIAS

PROBLEMATICA EVIDENCIA DEPENDENCIAS RESPONSABLES
Baja participacion Participacién irregular en proyectos colectivos, . o
comunitaria en proyectos limitada corresponsabilidad comunitaria, y Desarrollo Social, Obras PUblicas,
de desarrollo economico necesidad de fortalecer mecanismos de Contraloria Municipal.
y social. organizacion ciudadana.
In%ﬁggltig'ggr?gso écggggéic\nggon Escaso numero de convenios activos, limitada Presidencia Municipal
. e ¥ tion de recursos externos, y poca i S
organismos publicos y gescrticulccién ko i 0 . Secretaria del Ayuntamiento.
actores estratégicos. :
Limitada vinculacién con - ; :
: Al Bajo nimero de proyectos ejecutados mediante : 7
f“”ggﬁ;%”f%rasa%%%’é%"es colaboracién externa, y necesidad de ampliar Desar&olfi Soctial y Secretaria
: i [ &cnico. el Ayuntamiento.
espacializados. fuentes de financiamiento y apoyo técnico Y
Escasa vinculacién con
empresas y sectores Pocas alianzas formales con empresas, y 5Mi
’ productivos para impulsar limitada participacién empresarial en Er%%?cri?r?\ggﬁ&?igmc%
: inversion, empleo y proyectos comunitarios. P

responsabilidad social.

Baja proyeccion Ausencia de mecanismos permanentes de

: : ; cooperacion internacional, y nUmero reducido Presidencia Municipal, Secretaria
nacional e internacional - ! pal,
del municipio de hermanamientos y acuerdos de del Ayuntamiento.
' colaboracion.
Persistencia de condiciones Resultados del censo afrodescendiente municipal . .
de invisibilidad y desigualdad 2026, demandas ciudadanas recogidas en los Deso(r:rolltlo 50%’*“!» EdUCSIE'On y

que afectan ala poblacién foros de consulta, y necesidad defortalecer u UI[AC‘: .UV.'S“?Q

afrodescendiente. mecanismos de inclusién y reconocimiento. unicipal.
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Fundamentacién:

Las problemdaticas identificadas se sustentan en los
resultados obtenidos durante los foros ciudadanos de
consulta para la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo 2026-2029, en los registros administrativos
municipales, en el diagndstico territorial realizado por las
dreas técnicas del Ayuntamiento y en las demandas
expresadas por habitantes de la cabecera municipal y
comunidades rurales respecto a infraestructura, servicios
basicos y desarrollo urbano.

Poblacién afectada:

La totalidad de la poblacion del municipio de Yanga, con
especial incidencia en habitantes de comunidades
afrodescendientes, comunidades rurales, colonias con
rezago en infraestructura, personas usuarias de los
servicios puablicos bdésicos, productores, comerciantes,
estudiantes y poblacion que enfrenta limitaciones de
movilidad y conectividad.

Prospectiva de la inaccién:

De mantenerse las condiciones actuales, podrian
incrementarse el deterioro de la infraestructura publica, las
deficiencias en los servicios bdsicos, los problemas de
movilidad y el crecimiento urbano desordenado, limitando
el desarrollo econémico y reduciendo la calidad de vida de
la poblacién.
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Prospectiva de la accién gubernamental:

Mediante Ila ejecuciobn de obras prioritarias, la
modernizacion de los servicios publicos, el fortalecimiento
de la gestion hidrica, el ordenamiento territorial y la
participacion  ciudadana en la planeacion  de
infraestructura, Yanga avanzard hacia un desarrollo
territorial mas equilibrado, seguro y sostenible.

Prospectiva deseada:

Un Yanga con infraestructura moderna, ordenada vy
equitativa; servicios publicos eficientes; movilidad segura;
agua de calidad; alumbrado sustentable; obras disenadas
con participacién ciudadana; comunidades plenamente
integradas al desarrollo urbano; y un territorio gestionado
de manera responsable, preventiva y planificada.




Problematicas

secundarias

Evidencia estadistica verificable
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Evidencia
documental confiable

Fuente/ Aiio

Dependencia

correspondiente

Infraestructura
publica desigual y
carencias de obra

estratégica en

colonias y
comunidades

Red hidraulica
obsoleta, fugas
recurrentes y
deficiencias en el
suministro de agua
potable.

Alumbrado publico
deficiente en
colonias, caminos y
comunidades.

Disciplina
urbanistica
limitada,
construcciones
irregulares y falta de
actualizacién
catastral.

Yanga cuenta con 17,802 habitantes y
aproximadamente 5.53 mil viviendas
registradas; ademds, Data México
identifica que una de las principales
carencias sociales del municipio en 2020
fue el acceso a servicios basicos en la
vivienda.

El diagnéstico del PMD identifica
averias recurrentes, fugas, falta de
presién y puntos colapsados en la red
hidraulica administrada por CAEV. La
poblacion potencialmente afectada

las viviendas del municipio que
dependen de servicios basicos.

El PMD identifica luminarias dafadas,
zonas oscuras Y baja eficiencia
energética en varias colonias y

comunidades. La estadistica municipal
debe integrarse con el censo de
luminarias 2026, sefalando luminarias
existentes, danadas, reparadas y zonas
sin cobertura.

El municipio registra 5.53 mil viviendas
como base territorial de referencia; el
PMD identifica falta de actualizacién
catastral, construcciones irregulares y
crecimiento urbano sin criterios de
ordenamiento.

| Diagnostico territorial municipal,

Programa General de Inversion,
actas de priorizacion de obras,
solicitudes ciudadanas, reportes
de Obras Publicas y evidencia
fotografica de calles, espacios
publicos y equipamiento urbano.

Reportes de CAEV, bitdcoras de
fugas, solicitudes de reparacion,
diagnoéstico de red hidraulica,
mapas de lineas de aguq, actas

Censo municipal de
alumbrado pudblico, reportes
de mantenimiento, bitGcoras

de atencién, solicitudes
ciudadanas, inventario de
luminarias y evidencia
fotografica de zonas
intervenidas.

Padron catastral, registros de
licencias de construccion,
reportes de Catastro,
dictGmenes de Desarrollo
Urbano, expedientes de
regularizacion y cartografia
municipal.

INEGI | Censo 2020; Data
México 2020;
Ayuntamiento de Yanga /
2026.

CAEV | Ayuntamiento de
Yanga 2025-2026; INEGI /
Censo 2020.

Ayuntamiento de Yanga ]
Alumbrado Pablico 2026.

INEGI / Censo 2020;
Catastro Municipal / 2026.

Obras PUblicas,
Desarrollo Social,
Tesoreria.

CAEV, Obras
Publicas, Desarrollo
Social.

Alumbrado Pablico,
Obrads Plblicas,
Tesoreria.

Catastro, Desarrollo
Urbano, Obras
Pdblicas, Secretaria
del Ayuntamiento.
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Problematicas

sscundorias Evidencia estadistica verificable
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Evidencia
documental confiable

Fuente/ Aiio

Dependencia
correspondiente

Movilidad y En 2020, el tiempo promedio de traslado al
transporte urbano trabajo en Yanga fue de 19.5 minutos y al
con rutas lugar de estudios de 16.2 minutos; ademds,
insuficientes e 51.2% de la poblacion usd camion, taxi,
infraestructura combi o colectivo parair al trabajo y 69.1%

pedatonal limitada. para ir a estudiar.

Con base en las 5.53 mil viviendas
registradas en 2020, se requiere
actualizar el padrén de nomenclatura
y numeracion oficial para mejorar la
localizacién de domicilios, atencién a

Viviendas sin
numeracion oficial y
deficiencias en
nomenclatura

urbana. emergencias, correspondencia y
servicios.
Falta de : - ;
mecanismos claros El PMD identifica ausencia de una
para distribuir féormula transparente para garantizar
inversién en que cada localidad reciba una
infraestructura por proporcion justa del presupuesto anual
comunidad. de infraestructura.

Diagnéstico de movilidad,
reportes de rutas, solicitudes
ciudadanas, recorridos de
campo, inventario de
banquetas, cruces
peatonales, sefalética y
paraderos.

Padrén catastral,
levantamiento de
nomenclaturg, solicitudes
ciudadanas, expedientes de
numeracion oficial,
cartografia urbana y registros
de Catastro.

Inversion, actas de
COPLADEMUN, priorizacién de
obras, presupuesto
comunitario, reportes de
Tesoreriq, expedientes
técnicos y actas de
participacién ciudadana.

INEGI [/ Censo 2020; Data
México 2020;
Ayuntamiento de Yanga /
2026.

INEGI / Censo 2020;
Catastro Municipal | 2026.

Ayuntamiento de Yanga /
PG|, COPLADEMUN y
Tesoreria 2026,

Trénsito, Obras
Publicas, Desarrollo
Urbano.

Catastro, Secretaria
del Ayuntamiento,
Proteccion Civil,
Obras Plblicas.

Tesoreria, Obras
Pablicas,
COPLADEMUN,
Contraloria
Municipal.

Fuente: Elaboracién propia con base en el Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 del municipio de Yanga, Veracruz; Censo de Poblacién y Vivienda 2020
del INEGI; informacion municipal sistematizada por Data México de la Secretaria de Economia; registros administrativos del H. Ayuntamiento de Yanga
2025-2026; diagnostico territorial de Obras Publicas; reportes de CAEV; censo municipal de alumbrado plblico; padrén catastral; levantamiento de
nomenclatura; Programa General de Inversién; actas de COPLADEMUN; solicitudes ciudadanas, expedientes técnicos de obra y evidencia fotogrdfica

municipal.
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EL ANALISIS DE LAS PROBLEMATICAS SECUNDARIAS

La infraestructura pablica constituye un elemento central
para mejorar la calidad de vida, la movilidad, la
seguridad comunitaria y el desarrollo equilibrado del
territorio municipal. En Yanga se identifican necesidades
relacionadas con calles sin pavimentar, deterioro de
espacios publicos, carencias de equipamiento urbano,
deficiencias en la red hidraulica, alumbrado insuficiente,
crecimiento urbano desordenado y limitaciones en la
infraestructura peatonal y de movilidad.

Estas condiciones afectan tanto a la cabecera municipal
como a colonias y comunidades rurales, ya que inciden
en el acceso a servicios bdasicos, la conectividad entre
localidades, la atencién de emergencias, la seguridad
vial, la movilidad de estudiantes, trabajadores,
productores y comerciantes, asi como en la prestacion
eficiente de servicios publicos municipales. De igual
forma, la falta de actualizacién catastral, numeracion
oficial y mecanismos claros de priorizacion de obras
limita la planeacion territorial y la distribucion equitativa
de la inversiéon publica.
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Para documentar dichas problematicas se consideran
datos oficiales de poblacién y vivienda, informacion
territorial disponible, registros administrativos
municipales, reportes de Obras Publicas, Catastro,
Desarrollo Urbano, Alumbrado Publico, Proteccion Civil,
Transito y Tesoreria, asi como actas de COPLADEMUN,
solicitudes ciudadanas, diagnosticos técnicos,
expedientes de obra, recorridos de campo, reportes de
CAEV, censos de Iuminarias, levantamientos de
nomenclatura y evidencia fotografica municipal.

La integracion de esta informacion permite precisar la
magnitud de las necesidades de infraestructura y
servicios bdsicos, vincular cada problemdatica secundaria
con un soporte estadistico y documental, e identificar las
areas responsables de su atencion. Con ello, se fortalece
la planeacion de obras publicas, la priorizacion territorial,
la gestion de servicios y la programacion de acciones
orientadas a un desarrollo urbano y rural mds ordenado,
seguro, funcional y equitativo.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DEL OBJETIVO

Indicador

Linea base 2026
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Meta 2029

Fuente

Porcentaje de viviendas
Ccon acceso d servicios
bdasicos de calidad.

Porcentaje de poblacion
satisfecha con la
infraestructura y servicios
pUblicos municipales.

Porcentaje de
localidades atendidas
con obras de
infraestructura prioritaria.

Por determinar

Por determinar
mediante encuesta
base 2026

Por determinar

Incrementar en
10%

Incrementar en
20%

100% de localidades
atendidas conforme
a planeacion

INEGI

Encuestas
municipales de
percepcion
ciudadana

Registros
administrativos
municipales

Las fichas técnicas de los indicadores estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 se integran como Anexo Técnico del

presente instrumento de planeacién, constituyendo el Catdlogo General de Indicadores de Desempefio Municipal (CGIDEM), en el cual

se establecen los elementos metodologicos, féormulas de cdlculo, medios de verificacion, lineas base y metas cuatrienales para el
seguimiento y evaluacion de los resultados del gobierno municipal.
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LINEAS DE ACCION [ LINEA ESTRATEGICA 1: INFRAESTRUCTURA EQUITATIVA Y PARTICIPATIVA
Equilibrar la falta de inversion justa en infraestructura municipal y la distribucion desigual del presupuesto
anual entre comunidades mediante obrads desarrolladas bajo alianzas entre gobierno y ciudadania.

Programa

Presupuesto
Comunitario de
Infraestructura

Infraestructura
Participativa

Comité
Comunitario de
Planeaciéon

Pavimentacion
Estratégica

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Descripcion

Asignacion proporcional del recurso
municipal a cada comunidad segdn

Obras en escuelas, colonias y
comunidades con aportacién vecinal.

Direcciones responsables

Tesoreria, Obras
Plblicas

Obras PUblicas, Desarrollo

Social

Organizacion vecinal para detectar
necesidades y priorizar obras.

Calles prioritarias segin conectividad y urgencia.

- % del presupuesto asignado por comunidad.
INDICADORES: - Obras realizadas bajo esquema participativo.
- NUmero de comités activos.

Desarrollo Social,
Contraloria

Obras Publicas
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LINEA ESTRATEGICA 2: AGUA POTABLE Y GESTION HIDRICA
Solventar la deficiencia en el suministro de agua potable causada por infraestructura obsoleta
mediante coordinacion permanente con CAEV y mantenimiento preventivo.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables
Alianza Hidrica Mesa técnica para diagnosticos, o
Yanga—-CAEV reemplazos, fugas y ampliaciones. CAEV, Obras PUblicas

Cambio de . ; 5
Red Hidraulica SUSt'tUCI%Tidg;ggi:'igcdoinqda Sl Obras Pdblicas
Prioritaria Poig '
Mapa L
: Georreferenciacion de fugas,
Mung:tpul ael valvulas y lineas deterioradas. e
gua
Comunidad con Acciones de mantenimiento coordinado en CAEV. Desarrollo Social
Agua comunidades rurales. '

- Tramos de tuberia renovados.
INDICADORES: - Fugas reparadas.
- Zonds con presion regularizada.

93







PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL | YANGA 2026 - 2029

LINEA ESTRATEGICA 3: ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DISCIPLINA URBANISTICA
Corregir la existencia de asentamientos irregulares y el desarrollo urbano desordenado
mediante actualizacién catastral y vigilancia permanente del uso de suelo.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Ordenamiento Territorial Actualizacion del plan de desarrollo .
Yanga 2030 urbano. Catastro, Juridico
Vigilancia Supervision y sancion de
Urbanistica construcciones irregulares. Desarrollo Urbano
Programa de Asignacion y colocacion de nUmeros a
Numeracién viviendas en coordinacién con Catastro, Correos de
Oficial Correos de México. México

Actualizacion
Catastral Digitalizacién de predios y alineamientos. Catastro

Masiva

- Predios regularizados.
INDICADORES: - Viviendas numeradas.
- Inspecciones urbanisticas realizadas.
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LINEA ESTRATEGICA 4: PROTECCION CIVIL Y ESPACIOS SEGUROS
Combatir la inseguridad comunitaria y la exposicién a riesgos en todas las comunidades
mediante equipamiento, sefalizacion y capacitacién continua.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Yanga Seguro Senalizacion preventiva en escuelas, Proteccién Civil
oficinas y espacios publicos.

Brigadas o ‘ y
Comunitarias de Capacitacion en primeros auxilios Proteccion Civil, Salud
Emergencia y evacuacion.
ERRIDSTAIEIG da Adquisicion de equipo para rescate ———
Proteccion Civil
Requesto y atencion.
Rapida
Mapa de Actualizacién de zonas de riesgo y puntos : = o
Riesgos 2026 ritioos. goyp Proteccién Civil, Catastro

- Brigadas capacitadas.
INDICADORES: - Espacios con senalizacion colocada.
- Equipamiento adquirido.
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LINEA ESTRATEGICA 5: MOVILIDAD, ALUMBRADO Y EFICIENCIA ENERGETICA
Optimizar la deficiente movilidad urbana, la inseguridad en el transporte y la falta de alumbrado
eficiente mediante infraestructura vial, luminarias modernas y ampliacién de rutas estratégicas.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Alumbrado Inteligente Sustitucion de luminarias por

tecnologid LED. Alumbrado Publico

Banquetas, rampas y cruces

Calles Seguras Obras Publicas

peatonales.
Modernizacion Convenios con concesionarios o
del Transporte para mejorar rutas. Transito, Transporte
Caminos Rurales Rehabilitaciéon de accesos a comunidades. Obras Publicas

- Luminarias LED instaladas.
INDICADORES: - Rutas de transporte mejoradas.
- Calles rehabilitadas.




Alineacion con la Agenda 2030:

Este eje contribuye a los ODS 13 "Accién por el Clima’, 15
"Vida de Ecosistemas Terrestres” y 12 "Produccién vy
Consumo Responsables”.
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AGUALIMPIA INDUSTRIA,
Y SANEAMIENTO INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

COMUNIDADES
SOSTENIBLES

1 GIUDADES Y

N
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EJE 4: YANGA CON SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL Y PROTECCION ANIMAL

OBJETIVO:

Mitigar la degradacién y el uso no sostenible de los recursos
naturales del municipio mediante acciones de conservacion,
educacion ambiental, gestidon de residuos y politicas de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

PROBLEMATICA:

- El municipio de Yanga presenta zonas con deterioro
ecolbgico progresivo, principalmente: contaminacion por
quema de basura, acumulacion de llantas y residuos
electronicos, descargas irregulares en cuerpos de aguaq,
baja tasa de reciclaje.

- La deforestacion en la region ha reducido la capacidad
de regulacion climdatica, afectando humedad,
temperatura y calidad del aire.

- La poblacién tiene baja cultura ambiental, con limitada
separacién de residuos, escasa participacién en
campanas ecoldgicas y reducida movilidad sustentable.
Se carece de infraestructura para manejo integral de
residuos y no existe un centro formal de bienestar animal,
lo que provoca incremento de fauna callejera, problemas
de salud puUblica y maltrato animal.

- La falta de ordenamiento ecolégico municipal dificulta la
conservacion de dreas verdes, humedales y cuerpos de
agua.

EJE 4:
YANGA CON SOSTENIBILIDAD

AMB9ENTAL Y PROTECCION
ANIMAL

101




Problemadtica

PROBLEMATICAS SECUNDARIAS

Evidencia

Contaminacion
ambiental derivada del
manejo inadecuado de

residuos sdlidos,

electrénicos y llantas.

Deterioro de cuerpos
de agua y afectacion
de ecosistemas
locales.

Reduccion de
cobertura vegetal y
procesos de
degradacion
ambientall.

Baja cultura ambiental
y limitada participacion
ciudadana en acciones

de sostenibilidad.

Ausencia de
infraestructura
suficiente para

protecciony

bienestar animal.

Durante los recorridos de diagndstico y consultas
ciudadanas se identificaron sitios con
acumulacion de residuos, practicas de quema de
basura y disposicion inadecuada de desechos.

Se observan descargas irregulares, acumulacion
de residuos y falta de acciones permanentes de
saneamiento en zonas que desembocan enrios y
arroyos.

La pérdida gradual de drreas verdes y la limitada
reforestacion disminuyen la capacidad de
regulacién ambiental y conservacion de
biodiversidad.

Los ejercicios de consulta reflejaron la necesidad

de fortalecer la educaciéon ambiental, el reciclaje

y la corresponsabilidad ciudadana en el cuidado
del entorno.

El municipio carece de instalaciones
permanentes para atencion, resguardo y control
de fauna en situacion de calle, generando
riesgos sanitarios y problemas de convivencia

comunitariai.

Dependencias responsables

Ecologia, Limpia Pdblica,
Obras Publicas

Ecologia, Obras PUblicas

Ecologia, Desarrollo Social

Ecologia, Educacion y
Cultura

Cuidado Animal, Salud,
Obras Publicas
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Fundamentacion:

Las problematicas identificadas se sustentan en los
resultados de los foros ciudadanos de consulta para la
elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029, en
los registros administrativos municipales, en recorridos de
diagnéstico territorial y en informacién estadistica
relacionada con sostenibilidad ambiental, manejo de
residuos y conservacion de recursos naturales.

Poblacién afectada:

La totalidad de la poblacién del municipio de Yanga, con
especial incidencia en ninas, ninos, adolescentes, personas
adultas mayores, habitantes de comunidades rurales,
productores agropecuarios y familias ubicadas en zonas
con mayor deterioro ambiental o exposicibn a riesgos
sanitarios.

Prospectiva de la inaccion:

De mantenerse las condiciones actuales, podrian
incrementarse la contaminacién ambiental, la
degradacion de ecosistemas, la pérdida de cobertura
vegetal, los riesgos sanitarios asociados al manejo
inadecuado de residuos y los problemas relacionados con
fauna en situacién de calle, afectando la salud y calidad de
vida de la poblacion.
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Prospectiva de la accién gubernamental:

Mediante programas de conservacion ambiental,
reforestacion, saneamiento, educacion ecolégica, manejo
integral de residuos y fortalecimiento de las acciones de
bienestar animal, Yanga avanzard hacia un modelo de
desarrollo sostenible que proteja los recursos naturales y
promueva una mejor calidad de vida para las
generaciones presentes y futuras.

Prospectiva deseada:

Transformar a Yanga en un municipio resiliente y
comprometido con la sostenibilidad, con ciudadanos
conscientes, ecosistemas protegidos, recursos naturales
restaurados, movilidad mas limpia, infraestructura
adecuada para residuos, bienestar animal garantizado y
un entorno mas sano para las generaciones futuras.de
manera responsable, preventiva y planificada.
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Problematicas

cecundaiias Evidencia estadistica verificable

| Yanga cuenta con 17,302 habitantes y 5,53 |

mil viviendas registradas, poblacion y
viviendas cjue generan demanda
permanente de recoleccidn, separacion,
traslado y disposicién final de residuos.
Ademndas, en 2020 una de las principales
carencias sociales del municipio fue el
acceso a servicios basicos en la vivienda,

Contaminacion
ambiental derivada
del manejo
inadecuado de
residuos solidos,
electrénicos y

llantas. lo que refuerza la necesidad de fortalecer
la gestién ambiental y sanitaria.
El PMD identifica descargas irregulares,
acumulacién de residuos y falta de
Deterioro de cuerpos saneamiento permanente en zonas
de agua y afectacién que desep’!bpcon en rios y arroyos. El
de ecosistemas _municipio cuenta con 17,902_
Genlse habitantes, por lo que las afectaciones

a cuerpos de agua tienen incidencia
potencial sobre salud publica,
saneamiento y calidad ambiental.

El diagnéstico municipal identifica
pérdida gradual de areas verdes y
limitada reforestacién. Como linea base
Y B municipal, se debera registrar el nGmero

Reduccion de
cobertura vegetal

procesos F!e de arboles plantados, superficie
degradacion reforestada, Greas verdes intervenidas y
ambiental.

zonas con deterioro ambiental durante

2026.
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Evidencia
documental confiable

Reportes de Limpia Pablica,

bitdcoras de recoleccion,
registros de tiraderos
clandestinos, reportes de
acumulacién de llantas y
electrénicos, actas de
recorridos de diagndstico,
solicitudes ciudadanas y
evidencia fotogréfica.

Recorridos de Ecologia y
Cbras Publicas, reportes de
descargas, mapas de

cuerpos de aguag, solicitudes

ciudadanas, bitécoras de

limpieza, actas de inspeccidn

y evidencia fotografica de
puntos criticos.

Diagnéstico ambiental
municipal, inventario de
dreas verdes, reportes de
campanas de reforestacion,

georreferenciacion de zonas

degradadas, solicitudes
ciudadanas, evidencia
fotogrdfica y actas de
participacién comunitaria.

Fuente/ Ano

INEGI [ Censo 2020; Data
México [ 2020;
Ayuntamiento de Yanga /
Limpia Pdblica y Ecologia
2025-2026.

INEGI [ Censo 2020;
Ayuntamiento de Yanga /
Ecologia y Obras Publicas

2025-2026.

Ayuntamiento de Yanga /
Ecologia y Desarrollo Social
2026.

Dependencia
correspondiente

Medio Ambiente y
Proteccién Animail,
Obras Publicas.

Medio Ambiente y
Proteccion Animal, ]
Obras Pblicas. I

Medio Ambiente y
Proteccion Animal,
Desarrollo Social.
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Problematicas Evidencia

Fuente/ Afio Dependencia

Evidencia estadistica verificable 2
correspondiente

secundarias documental confiable

El PMD identifica limitada separacion
de residuos, escasa participacion en
campaiias ecolégicas y reducida
corresponsabilidad ciudadana. Como

Actas de campafias
ambientales, listas de
asistencia, reportes escolares,

Baja cultura
ambiental y limitada

Ayuntamiento de Yanga /

Ecologiq, Educacién y MediaAmtantay

icibacic . : ; registros de reciclaje, Proteccién Animal
participacion linea base, deberan registrarse . roteccion Animal,
ciudadana en campahas realizadas, personas _ relatorias de foros 2:}3‘:3;23%&82%? Educacién y Cultura.
acciones de participantes, escuelas incorporadas, ciudadanos, material de :

difusién y evidencia
fotogrdfica.

sostenibilidad. colonias atendidas y toneladas o

kilogramos de residuos recuperados.

formal de bienestar animal, lo que Reportes de Cuidado Animal,

genera riesgos sanitarios, fauna en Salud Municipal y Ecologia;

situacién de calle y problemas de regis_t_ros q‘e cqmpqﬁos_c‘ie i i i
convivencia comunitgzgc. Lalinea base || esterilizacion y vacunacion; Ayuntarmento de Yanga / T

municipal deberé precisar nimero de [ selicitudes ciudadanas; actas Cuconaaidsay | FRae e
reportes ciudadanos, jornadas de de atencion; convenios con L Obras Pablicas.

esterilizacién, animales atendidos, asociaciones protectoras y

adopciones y casos canalizados por evidencia fotogrdfica.
maltrato animal.

Ausencia de
infraestructura
suficiente para

proteccion y

bienestar animal.

Fuente: Elaboracién propia con base en el Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 del municipio de Yanga, Veracruz; Censo de Poblacion y Vivienda 2020

del INEGI; informacion municipal sistematizada por Data México de la Secretaria de Economig; registros administrativos del H. Ayuntamiento de Yanga

2025-2026; reportes de Limpia Publica, Ecologia, Obras Pablicas, Salud Municipal y Cuidado Animal; recorridos de diagnostico territorial; bitéicoras de

recoleccidn; solicitudes ciudadanas; registros de campaias ambientales, reforestacion, reciclaje, esterilizacién y vacunacién; actas de consulta
ciudadana y evidencia fotogréfica municipal.
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EL ANALISIS DE LAS PROBLEMATICAS SECUNDARIAS

El andlisis de las problematicas secundarias del Eje 4: Yanga
con Sostenibilidad Ambiental y Proteccidn Animal se
sustenta en informacion estadistica oficial, registros
administrativos municipales y evidencia documental
relacionada con el manejo de residuos, conservacion de
recursos naturales, saneamiento de cuerpos de aguaq,
educaciéon  ambiental, reforestaciéon,  participacion
ciudadana y bienestar animal.

Las condiciones identificadas reflejan retos asociados al
manejo inadecuado de residuos sdlidos urbanos, llantas y
residuos electrénicos; la existencia de puntos con
acumulacién de desechos; descargas irregulares en
cuerpos de agua; pérdida gradual de cobertura vegetal;
baja participacion ciudadana en acciones de reciclaje y
conservacion; asi como falta de infraestructura municipal
suficiente para la atencioén, resguardo y control de fauna en
situacion de calle.
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Para fortalecer el diagnéstico ambiental municipal se
consideran fuentes oficiales como el Censo de Poblacién y
Vivienda 2020 del INEGI y la informacion sistematizada por
Data México, asi como documentacion generada por el
Ayuntamiento mediante reportes de Limpia Pudblica,
Ecologia, Obras Pablicas, Salud Municipal y Cuidado Animal;
recorridos de diagnéstico territorial; bitGcoras de
recoleccion; registros de campafas ambientales;
solicitudes ciudadanas; reportes de tiraderos clandestinos;
censos o inventarios de dreas verdes; campanas de
esterilizacién y vacunacion; y evidencia fotogrdfica de
puntos criticos.

Esta informacién permite vincular cada problematica
secundaria con una base estadistica, un documento
soporte y un érea responsable, fortaleciendo la congruencia
entre el diagnéstico municipal, las lineas de accidn, los
indicadores estratégicos y los programas orientados a la
conservacion ambiental, la gestion integral de residuos, la
cultura ecologica y la proteccion animal.
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.3

INDICADORES ESTRATEGICOS DEL OBJETIVO

Indicador Linea base 2026 Meta 2029

Porcentaje de poblacién que
participa en acciones de
conservacion ambiental y
reciclaje.

Por determinar mediante Incrementar en 20%

encuesta base 2026

Fuente

Encuestas municipales
de percepcion
ciudadana

Superficie reforestada y

LY Por determinar
conservada en el municipio.

Incrementar en 25%

Registros municipales de
Ecologia

Porcentaje de poblacién que

considera adecuado el Por determinar mediante
cuidado ambiental del encuesta base 2026 Incrementar en 20%
municipio.

Encuestas municipales
de percepcion
ciudadana

Las fichas técnicas de los indicadores estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 se integran como Anexo Técnico
del presente instrumento de planeacién, constituyendo el Catdlogo General de Indicadores de Desempeiio Municipal (CGIDEM),
en el cual se establecen los elementos metodoldgicos, formulas de cdlculo, medios de verificacion, lineas base y metas
cuatrienales para el seguimiento y evaluacion de los resultados del gobierno municipal.
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LINEAS DE ACCION [ LINEA ESTRATEGICA 1: CALIDAD AMBIENTAL Y PROTECCION DE ECOSISTEMAS
Reducir la contaminacion atmosférica y la limitada movilidad sustentable en los ecosistemas municipales
mediante campanas educativas, control de guemas y fomento del uso de la bicicleta.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables
Movilidad Rodadas, uso de b!mc!etu y ciclovias BEsHHEIG
Sustentable comunitarias.

Sustentable, Trdnsito

Control de Regulacion y campanas contra ) . .
Quemas quema de basura Ecologiq, Proteccion Civil

Sensibilizaciéon

s Talleres sobre im to del aire i ié
sobre Calidad £ f:ontimir?ggo e Ecologia, ESUCC‘C’O” y
del Aire ' Cultura
Celebrc:cr:ones Actividades educativas para promover Educacion y Cultura,
de Fechas conciencia. Ecologia

- Actividades de movilidad sustentable realizadas.
INDICADORES: - Reportes de quema de basura atendidos.
- Talleres ambientales impartido




LINEA ESTRATEGICA 2: CONSERVACION DE CUENCAS Y CUIDADO DEL AGUA
Reducir el deterioro de rios, arroyos y cuerpos de agua mediante jornadas de limpiezq,
educacion y regulacion de residuos.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Campana del Cuidado Educacion y uso responsable del

del Agua agua Ecologia, Educacién y

Cultura

Limpieza de
Cuerpos de
Agua

Saneamiento comunitario de vias
que desembocan en rios y Arroyos.

Campanas de . -
Recoleccidon anual de electronicos

Residuos . Ecologia
Electrénicos contaminantes.
Campanas de Recoleccién especializada de llantas. Ecologia

Llantas

- Cuerpos de agua saneados al afo.
INDICADORES: - kg de residuos electrénicos recolectados.
- Llantas retiradas.
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LINEA ESTRATEGICA 3: REFORESTACION Y RESTAURACION AMBIENTAL
Revertir la degradacion de dreas y la baja cobertura vegetal mediante campanas de
reforestacion y adopcidon comunitaria de arboles.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Reforestacién masiva en zonas

Sembramos Futuro prioritarias. Ecologia
Adop‘tando un Entregay seguumlerjto en escuelas Ecologia, Educacién y Cultura
Arbol y colonias.
Plantamos Actividades de restauracién 5
Amor al ecolégica Ecologia, Desarrollo

Planeta Social

- Arboles plantados y supervivencia anual.
INDICADORES: - Superficie intervenida.
- Escuelas y colonias participantes.
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LINEA ESTRATEGICA 4: MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS Y SANEAMIENTO
Reducir la contaminacion por residuos fortaleciendo la separacion, recoleccion diferenciada y
reciclaje mediante campanas y nuevas capacidades municipales.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Por un Yanga Limpio Limpieza permanente en colonias y Limpia PUblica,
comunidades. Ecologia

il
Separacion de Imptementomon_en escuelasy Ecologia, Educacién y Cultura
Basura colonias.
Campanas de Acopio de papel, plastico y vidrio .
Reciclaje Ecologia
Campanas de Acopio anudl. Ecolodi
Residuos Electrénicos gla

Campana de

Separacion Separacion en planteles. Educuglorll Y f:u!turc:,
Escolar cologia
Adquisicion del Recoleccién separada de residuos reciclables. o
Camion Recolector Tesoreria, Limpia PUblica

Verde

.....

- Toneladas recicladas por ano.
INDICADORES: - Colonias y escuelas con separacion activa.
- Rutas operadas por el camién verde,
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LINEA ESTRATEGICA 5: CUIDADO ANIMAL Y SALUD AMBIENTAL
Controlar la afectacion a la convivencia y los riesgos a la salud publica por la fauna callejera
mediante infraestructura municipal, campanas de esterilizacion y adopcion responsable.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Centro Municipal de Clinica, resguardo y drea de Obras Publicas,
Cuidado Animal adopciones. Cuidado Animal
Jornadas de Gratuitas en todas las . ,
Esterilizacién comunidades. Cuidado Animal, Salud
Sensibilizacion del Educacién sobre tenencia - :
Cuidado Canino responsable. Cuidado Animal,
Educacién y Cultura
Currce;ﬂi?lgn fu Actividad recreativa y de promocion de COMUDE, Bienestar Animal

adopciones.

Campana de Ferias mensuales de adopcién _ )
Adopciones responsable. Cuidado Animal

Campanas de »
Educacién En escuelas, integrando ecologia y bienestar Educacion y Cultura,

Ambiental animal. Ecologia

.....

- Esterilizaciones realizadas al aro.
INDICADORES: - Animales entregados en adopcion.
- Actividades educativas realizadas.
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1 PRODUCCION 1 ACCION
Y CONSUMO POR EL CLIMA
RESPONSABLES

Alineacion con la Agenda 2030: m i-.!

Este eje contribuye a los ODS 13 "Accién por el Clima’, 15
"Vida de Ecosistemas Terrestres” y 12 "Produccién y
Consumo Responsables”.

1 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES
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EJE 5:
YANGA CON DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO

OBJETIVO

Reducir las desigualdades sociales y la falta de desarrollo
integral mediante politicas de inclusién, educacién, salud,
culturg, deporte y apoyos prioritarios a grupos vulnerables que
fortalezcan las capacidades humanas y la cohesién social.

PROBLEMATICA:

El municipio de Yanga, Veracruz tiene una poblacion de 17,902
habitantes (censo 2020), conuna leve mayoria de mujeres.
En2020, la tasa de analfabetismo en poblacién de 15 afos o mas
fue del 7.42 %.

También se reportd que 41.3 % de la poblacién vive en “pobreza
moderada’ y 10.3 % en pobreza extrema; aunado a ello, una
proporcién significativa presenta carencias sociales: acceso
limitado a salud, servicios bdsicos en vivienda, seguridad social,
y otros servicios esenciales.

Muchas viviendas carecen de condiciones dignas: pisos de
tierra, falta de instalaciones sanitarias, lo que evidencia
necesidades en vivienda digna y servicios basicos.

Existe presencia de poblacién vulnerable: personas sin derecho
a servicios de salud, hogares con jefatura femening, poblacion
afrodescendiente, poblacién con lengua indigena — lo que
demanda acciones especificas de inclusion, equidad y acceso
a servicios.

La poblacion afrodescendiente enfrenta invisibilidad histérica,
discriminacion y desigualdad en el acceso a derechos sociales,
culturales, educativos y econémicos, o que requiere politicas y
acciones concretas para garantizar su reconocimiento,
visibilidad, participacion y proteccion de sus derechos
humanos.

PROSPECTIVA DESEADA:

A nivel estatal, aunque ha habido una reduccion en la pobreza
multidimensional en los Ultimos afos, en 2024 aln Veracruz
registra una proporcion significativa de poblacion con
carencias en salud, educacion, vivienda y servicios bdsicos.
Prospectiva deseada: lograr que una proporcién creciente de la
poblacion municipal acceda a servicios de calidad en
educacion, salud, vivienda, cultura y deporte; reducir las
carencias sociales; elevar los niveles de equidad e inclusion;
garantizar el desarrollo humano integral; y fortalecer el tejido
social mediante participacion y cohesion comunitaria.
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EJE 5:
YANGA CON DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
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Problemética

Rezago educativo y
presencia de
analfabetismo en
poblaciéon adulta.

Persistencia de
condiciones de
pobrezay
vulnerabilidad social.

Limitado acceso a
servicios de salud
para sectores de la
poblacion.

Rezago en
vivienda digna
y servicios
bdsicos.

Insuficiente atenciéon
integral a grupos
vulnerables.

Invisibilidad histérica y
desigualdad de la
poblacién
afrodescendiente.

Limitada
participacion cultural,
deportiva y
comunitaria.

PROBLEMATICAS SECUNDARIAS

Evidencia

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda
2020, el 7.42% de la poblacién de 15 afos y mds
presenta condicién de analfabetismo.

Informacion de CONEVAL reporta que el 41.3% de la

poblacion presenta pobreza moderada y 10.3%
pobreza extrema.

Una proporcion importante de habitantes
presenta carencias por acceso d servicios de
salud y seguridad social.

Existen viviendas con pisos de tierra, carencias
sanitarias y limitaciones en infraestructura
bdsica.

Se identifican necesidades especificas de
atencion para personas con discapacidad,
adultos mayores, mujeres, nifas, nifos,
adolescentes y poblacion vulnerable.

Yangad posee una importante herencia
afrodescendiente que requiere acciones de
reconocimiento, inclusion y garantia de
derechos.

Los foros ciudadanos identificaron la necesidad
de ampliar espacios de convivencia, cultura,
deporte y recreacion.

Dependencias responsables

Educacién y Cultura, DIF,
IVEA

Desarrollo Social, DIF,
Tesoreria

Salud, DIF, SIPINNA

Desarrollo Social, Obras
Publicas, DIF

DIF, Desarrollo Social,
SIPINNA, IMMUJER

Desarrollo Social,
Educacion y Cultura,
Turismo, DIF

Educacion y Cultura,
COMUDE, Juventud, DIF




Fundamentacion:

Las problemdticas identificadas se sustentan en
informacion estadistica del Censo de Poblacion y Vivienda
2020 del INEGI, mediciones de pobreza de CONEVAL,
registros administrativos municipales, informacion de
dependencias estatales y federales, asi como en los
resultados de los foros ciudadanos y mecanismos de
consulta publica realizados para la integracion del Plan
Municipal de Desarrollo 2026-2029.

Poblacion afectada:

La totalidad de la poblacion del municipio de Yanga, con
especial incidencia en personas en situacion de pobreza,
ninas, nifos, adolescentes, mujeres, personas adultas
mayores, personas con discapacidad, poblacion
afrodescendiente y habitantes con acceso limitado a
servicios bdsicos.

Prospectiva de la inaccién:

De mantenerse las condiciones actuales, podrian
incrementarse las brechas de desigualdad social, persistir
los rezagos educativos y de salud, mantenerse las
condiciones de vulnerabilidad de diversos grupos
poblacionales y debilitarse la cohesidon social y el
desarrollo comunitario.
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Prospectiva de la acciéon gubernamental:

Mediante la implementacion de programas de salud,
educacion, vivienda, cultura, deporte, inclusiéon social y
fortalecimiento comunitario, el municipio impulsara
mejores condiciones de bienestar, igualdad de
oportunidades y desarrollo humano para toda la
poblacién.

Prospectiva deseada:

Lograr que una proporcidon creciente de la poblacion
municipal acceda a servicios de calidad en educacién,
salud, vivienda, cultura y deporte; reducir las carencias
sociales; elevar los niveles de equidad e inclusién;
garantizar el desarrollo humano integral; y fortalecer el
tejido social mediante participacion y cohesion
comunitaria.
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Problematicas
secundarias

Evidencia estadistica verificable
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Evidencia

documental confiable

Fuente/ Ao

Dependencia
correspondiente

Rezago educativo y
presencia de
analfabetismo en
poblacién adulta.

Persistencia de
condiciones de

, pobrezay

| vulnerabilidad social.

| Limitado accesoa

| servicios de salud

para sectores de la
poblacion.

Rezago en vivienda
digna y servicios
basicos.

El municipio cuenta con 17,902 habitantes.
En 2020, la tasd de andlfabetismo en
poblacion de 15 afios o mas fue de 7.42%, lo
que refleja rezago educativo en poblacion
adulta.

CONEVAL reporta que 41.3% de la
poblacién se encuentra en pobreza
moderada y 10.3% en pobreza extrema,
lo que representa una proporciéon
significativa de poblacién con
carencias sociales.

El diagnostico municipal identifica
poblacién sin derechohabiencia o con

'acceso limitado a servicios de salud, lo que

afecta especialmente a personas en
pobreza, adultos mayores, nifias, nifios,
mujeres y poblacion vulnerable.

| El diagndstico sefiala viviendas con pisos
de tierra, carencias sanitarias y
limitaciones en infraestructura bdasicaq, lo
que evidencia necesidades en vivienda,
agua, drenagje, saneamiento y
mejoramiento habitacional.

Censo de Poblacion y
Vivienda, registros escolares,
reportes de Educacion
Municipal, diagnosticos
comunitarios, solicitudes
ciudadanas y coordinacién
con IVEA.

Medicién de pobreza
municipal, padrones de
beneficiarios, reportes de
Desarrollo Social,
diagnébsticos comunitarios,
solicitudes de apoyoy
expedientes de programas
sociales.

Registros de Salud Municipal,
DIF, SIPINNA, traslados
meédicos, solicitudes
ciudadanas, campanas de
vacunacion, jornadas de
salud y reportes de atencidon
comunitaria.

Censo de vivienda,
diagnéstico de Obras
Plablicas, reportes de
Desarrollo Social, solicitudes
de mejoramiento de vivienda,
expedientes de obra social y
evidencia fotografica.

INEGI | Censo 2020;
Ayuntamiento de Yanga /
Educacion 2026.

CONEVAL [ medicién
municipal 2020,
Ayuntamiento de Yanga [
2026.

INEGI | Censo 2020;
Secretaria de Salud;
Ayuntamiento de Yanga /
Salud y DIF 2025-2026.

INEGI [ Censo 2020;
CONEVAL [ carencias
sociales; Ayuntamiento de
Yanga / 2026.

Educacidn y Cultura,
DIF, IVEA.

Desarrollo Social, DIF,
Tesoreria.

Salud, DIF, SIPINNA,

Desarrollo Social,
Obras Pablicas, DIF.
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Evidencia
documental confiable

Problematicas

Evidencia estadistica verificable Fuente/ Ao

secundarias

Padrones del DIF, reportes de
atencidén a adultos mayores,
personas con discapacidad,
mujeres, nifias, ninos y
adolescentes; registros de
SIPINNA, IMMUJER y Desarrollo
Social.

Se identifican necesidades especificas de
atencién para personas con discapacidad,
adultos mayores, mujeres, nifas, nifos,
adolescentes y poblacién vulnerable,
especialmente en servicios de salud,
alimentacién, inclusién y

| Insuficiente atencion
i integral a grupos
vulnerables.

Ayuntamiento de Yanga /
DIF, SIPINNA, IMMUJER y
Desarrollo Social
2025-2026.

DIF, Desarrollo Social,
SIPINNA, IMMUJER

Censo afrodescendiente

El diagnostico reconoce la presencia municipal 2026, actas de
| Invisibilidad histérica de poblacion afrodescendienteyla N foros ciudadanos, relatorias || Ayuntamiento de Yanga /
| ydesigualdad dela || necesidad de acciones especificas de de consulta, registros Censo afrodescendiente Desarrollo Social,
| poblacién reconocimiento, inclusion, visibilidad culturales, programas de municipal 2026; INEGI / Educacién y Cultura, |
afrodescendiente. cultural y garantia de derechos inclusion y evidencia de Censo 2020. Turismo, DIF. {

sociales, educativos y culturales. =4 e
actividades comunitarias.

! | Actas de consulta ciudadana,

Los foros ciudadanos identificaron la registros de COMUDE, reportes
Limitada necesidad de ampliar espacios de de Juventud, Educacion y ’
ot e : . < B ' Ayuntamiento de Yanga i
participacion convivencia, cultura, deporte y recreacion, Cultura, calendarios de ‘{Sonsultc ciudcdunqu / Egg&zccl)c;n‘]y Cull;ur;l,
cultural, deportiva y como medios pard fortalecer cohesion actividades, listas de . Juventud,

it : g registros municipales 2026.
comunitaria. social, prevencion, identidad local y asistencia y evidencia g P DIF.

desarrollo humano. fotografica de eventos
comunitarios.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 del municipio de Yanga, Veracruz; Censo de Poblacion y Vivienda 2020

del INEGI; medicion de pobreza municipal de CONEVAL; registros administrativos del H. Ayuntamiento de Yanga 2025-2026; padrones de beneficiarios;

reportes del DIF Municipal, Desarrollo Social, Salud, Educacion y Cultura, SIPINNA, IMMUJER, COMUDE y Juventud; actas y relatorias de consulta ciudadang;
censo afrodescendiente municipal 2026; solicitudes ciudadanas, diagndsticos comunitarios y evidencia fotografica municipal.
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EL ANALISIS DE LAS PROBLEMATICAS SECUNDARIAS

Las condiciones sociales identificadas en el municipio de
Yanga muestran la necesidad de fortalecer las acciones
orientadas a educacién, salud, vivienda, inclusién socidal,
cultura, deporte y atencidon a grupos vulnerables. La
informacion disponible permite reconocer que el desarrollo
humano municipal enfrenta retos vinculados con el rezago
educativo, la pobreza, las carencias sociales, el acceso
limitado a servicios y la atencién diferenciada de sectores
prioritarios.

Para documentar dichas condiciones se consideran datos
oficiales del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI,
mediciones de pobreza de CONEVAL, asi como registros
administrativos municipales relacionados con programas
sociales, atencién del DIF, servicios de salud, educacién,
cultura, deporte, participacion comunitaria y acciones de
inclusién.

La integraciéon de esta informaciéon permite dar mayor
precision al diagndstico social del municipio, ya que cada
problemdatica secundaria se vincula con una referencia
estadistica, un documento soporte y un @rea responsable de
atencion. Con ello se fortalece la relacion entre las
necesidades identificadas, las lineas de accion y los
programas previstos para mejorar las condiciones de
bienestar de la poblacién.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DEL OBJETIVO

Indicador Lineabase 2026 Meta 2029 Fuente

Porcentdje de poblacién en

situacién de pobreza Informacion vigente de Reducir en10% CONEVAL
multidimensional. CONEVAL

Porcentaje de poblacién con Por determinar mediante

acceso efectivo a servicios de diagnéstico base 2026 Incrementar en15% Secretaria de Salud, INECI
salud.
indice municipal de desarrollo  Por determinar mediante INEG|, registros
social y bienestar. linea base 2026 Incrementar en 20% municipales

Las fichas técnicas de los indicadores estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 se integran como Anexo Técnico
del presente instrumento de planeacion, constituyendo el Catdlogo General de Indicadores de Desemperio Municipal (CGIDEM),
en el cual se establecen los elementos metodoldgicos, formulas de cdlculo, medios de verificacion, lineas base y metas
cuatrienales para el seguimiento y evaluacion de los resultados del gobierno municipall.



LINEASDE ACCION / LINEAESTRATEGICA 1: SALUD AL ALCANCE DE TODOS

Reducir la falta de servicios oportunos mediante programas de salud, atencién médica preventiva y bdsica
municipal, alimentacion saludable y acciones de atencioninmediata para mejorar la calidad de vida.

Programa

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Descripcion

Direcciones responsables

Fortalecimiento de Servicios
Municipales de Salud
Preventiva y Atencion

Bdsica

Clinica Municipal de
Primera Atencion

Programa "Salud para
Todas y Todos en Yanga”

Farmacia Municipal de
medicamentos bésicos
gratuitos o a bajo costo

Farmacia Comunitaria DIF

Mujer Sana

Ampliacion de servicios, citas, consultas, prevenciony
seguimiento de pacientes en unidades municipales.

Habilitacion y operacion de una clinica con
consultorios, drea de atencion bdsica y capacidad
para urgencias menores.

Creacion e implementacion de la clinica “Salud para
Todas y Todos en Yanga'™ para garantizar el acceso a
servicios de salud integrales y de calidad a la
poblacion sin seguridad social del municipio.

Suministro y dispensacion de medicamentos del
cuadro bdsico gratuitos o a precio subsidiado.

Suministro y dispensacion de medicamentos del
cuadro bdsico gratuitos o a precio subsidiado.

Promover la salud integral de las mujeres del
municipio de Yanga mediante la deteccion oportuna
de cdncer de mama y cancer cervicouterino,
fortaleciendo la prevencién, el autocuidado y el
acceso a servicios médicos gratuitos.

Salud y Proteccion Civil

Salud, Obras Pablicas

DIF, Salud, Obras Publicas, Presidencia

Salud, Tesoreria

Salud, Tesoreria

Salud, DIF
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Programa

Brigadas Preventivas

Platicas de prevencion
(temus de salucl)

Prevencion es Salud

Promocién de
Alimentacion Saludable

Nifiez Saludable Yanga

Programa de
Alimentacién Escolar
(PAE)

Vacunate DIF

Traslados con Amor
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PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Descripcion

Jornadas moviles de deteccidn, vacunacion, control de
enfermedades y promociénde la salud en
comunidades.

Charlas informativas sobre salud, nutricién, higiene
y autocuidado.

Charlas informativas sobre salud, nutricion,
higiene y autocuidado.

Talleres, campanas y actividades educativas para
fomentar habitos alimenticios saludables.

Talleres, campanas y actividades educativas para
fomentar hdbitos alimenticios saludables.

Contribuir a la alimentacién adecuada de nifas,
ninos y adolescentes en edad escolar mediante la
entrega de desayunos escolares, mejorando su
nutricion, rendimiento escolar y desarrollo integral.

Garantizar la prevencion de enfermedades mediante
campanas de vacunacion accesibles, priorizando a
poblacion infantil, adultos mayores y grupos
vulnerables.

Brindar traslados gratuitos a personas con
discapacidad, adultos mayores y pacientes en
situacion de vulnerabilidad, facilitando su acceso a
servicios de salud y atencion especializada.

Direcciones responsables

Salud, DIF, SIPINNA

Salud, DIF, SIPINNA

Salud, DIF, SIPINNA, Educacién y Cultura

Salud, DIF, SIPINNA, Educacion y
Cultura

Salud, DIF, SIPINNA, Educacién
y Cultura

DIF, Educacion y Cultura, Desarrollo
Social

DIF, Saludy PC

DIFy PC
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PROGRAMAS QUE RESUELVEN
Programa Descripcion Direcciones responsables

Promover y fortalecer la lactancia materna mediante
informacién, acompanamiento y orientacion a madres, salud v DIF
favoreciendo la salud y el desarrollo integral de nifas y Y
ninos en el municipio de Yanga.

Lactancia con Amor

Brindar atencién integral a personas con autismo y
) neurodivergencias mediante terapias especializadas,
Brillamos Juntos Yanga atencidn inicial intensiva, acompanamiento y Salud, DIF y SIPINNA
empoderamiento familiar, capacitacion comunitaria
y acciones de inclusién social y educativa.

Promover el desarrollo integral de bebés mediante
Bebés en Movimiento estimulacion temprana y fortalecer el vinculo Salud y DIF
afectivo madre-hijo, favoreciendo su crecimiento
fisico, emocional y cognitivo.

-Numero de consultas brindadas en la Clinica Municipal de Primera Atencidn.

-Ndmero de consultas brindadas en la Unidad Médica de Salud de Primera Atencién.
INDICADORES: -Porcentaje de surtimiento completo en la Farmacia Municipal.

-Numero de medicamentos bdsicos entregados mensualmente.

-Numero de brigadas de salud realizadas por mes y por comunidad.

-NUumero de personas capacitadas en prevencion y alimentacion saludable.
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LINEA ESTRATEGICA 2: EDUCACION

Disminuir el rezago escolar y la falta de orientaciéon académica mediante el desarrollo educativo,
programas integrales de apoyo, formacién civica y fortalecimiento de la identidad local en todos los niveles.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Programa de Apoyo a la ) ; "
Educaciéony Combate al Tutorias, refuerzo y acompanamiento académico. Educaciény Cultura
Rezago Escolar

Visitas institucionales para diagnéstico y atencion

puntual Educaciéony Cultura, Presidencia

Alcalde en tu Escuela

Intervenciones participativas para mejorar

Facuielas.en Acclon condiciones y participacion.

Educaciény Cultura, Obras Publicas

Becas para los mejores

promedios Estimulos a alumnos destacados por promedio. Educaciony Cultura
AsesE%Esr (gr'%tggﬁggam Orientaciény qpoyguppc:err?cj:greso a educacion Educacion y Cultura
Pii&}g:ng‘su gg SPcrz'r;r;CSi)én Charlas sobre pre;:&ﬂ?ﬂnn?:sriesgos dirigidas a Educacion y Cultura, SIPINNA, Salud
Platicas sobre Sentido de Actividades para reforzar identidad y vinculo con Educacién y Cultura, Cronista Municipal

Pertenencia Yanga.
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PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables
Recuperacionde Valores Programas y actividades para fortalecer la éticay el Educacion y Cultura
Civicos civismo.

Fortalecer las capacidades familiares mediante el o
Escuela para Padres DIF aprendizaje, la comunicacién y la crianza POSiﬁVCI. Educaciony Cultura y DIF
promoviendo el apoyo y la union familiar.

Fortalecer la salud emocional de nifias, nifios,

Escuelas y Familias adolescentes y familias mediante acciones de
Emocionalmente prevencion, orientacién psicolégica y desarrollo de Educacion y Cultura y DIF
Saludables habilidades socioemocionales en escuelas y

comunidades.

Talleres, campanas y dctividades educativas para

T : S Educaciony Cultura y DIF
fomentar habitos alimenticios saludables. Y y

“Regreso a Clases con DIF

Prevenir y reducir la desercion escolar en ninas, ninos
y adolescentes mediante acompanamiento social, Educacién y Cultura y DIF
familiar y educativo que garantice su permanencia
en el sistema escolar.

Todos enla Escuela

Reducir y erradicar el analfabetismo en el municipio
Aprendo Contigo mediante procesos de alfabetizacion que permitan a Educaciony Culturg, DIF e IVEA
las personas aprender d leer y escribir, favoreciendo
su inclusién social y desarrollo personal.

-Avance académico de estudiantes.
INDICADORES: -Tutoriasy asesorias redlizadas.

-Escuelas atendidas.

-Estudiantes beneficiados.
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LINEA ESTRATEGICA 3: CULTURA, JUVENTUD, DEPORTE Y RECREACION
Combatir la limitada participacion cultural, deportiva y recreativa mediante programas comunitarios que conviertan la
cultura, el deporte y la recreacion en motores de desarrollo social, creatividad juvenil y fortalecimiento de la identidad local.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables
TcllerecsLiPu(r:gsu de Oferta permanente de talleres artisticos y culturales. Educacién y Cultura
Concursos educativos y Concursos para promover e incentivar la educacion, Educaciony Cultura
culturales cultura e identidad

Encuentro anual con actividades artisticas,

Festival de la Juventud deportivas y formativas.

Educaciony Cultura, Juventud, COMUDE

Premio a la Juventud Reconocimiento publico a jévenes destacados. Educacion y Cultura, Juventud

Activacion Comunitaria

(deporte y recreacion) Torneos, jornadas deportivas y recreativas abiertas. COMUDE, Educaciény Cultura

Promover la inclusién social y el bienestar fisico y
emocional mediante la practica del deporte adaptado

Deporte para Todos e incluyente para personas con discapacidad, nifias, “OMNBE Y DIF
ninos, jovenes y adultos mayores.
Mejorar la salud, inclusién y bienestar de la poblacion
AquaDIF Yanga J - Y P
L 9 mediante actividades acudticas accesibles y COMUDEY DiF
formativas.
~-Talleres culturales impartidos. - Eventos juveniles realizados.  -Jévenes reconocidos por mérito.

C : S : o 2 T : ;
i -Participacién en actividades educativas y culturales. -Activaciones deportivas y recreativas efectuadas.




Programa

Ampliacion de
Programas de Vivienda
Digna

Piso Firme para Yanga

Techos Seguros

Vivienda en Expansion
(cuartos adicionales)

Infraestructura Social
Bdsica en Escuelas y
Comunidades

Apoyos para el Hogar

“Vivienda Incluyente
Yanga®

INDICADORES:

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Descripcion

Acciones ampliadas para techos, cuartos y mejoras
integrales.

Sustitucién de pisos de tierra por pisos firmes.

Entrega de laminas y trabajos de techado con apoyo
gestionado ante fundaciones.

Construccion de ampliaciones y adecuaciones
basicas.

Reparacion y adecuacion de espacios escolares y
comunitarios.

Mejorar las condiciones de vivienda de las familias en
situacion de vulnerabilidad mediante la entrega de apoyos
como ldminas, tinacos, electrodomésticos y otros insumos

basicos, contribuyendo a mejorar su calidad de vida.

Mejorar las condiciones de accesibilidad y seguridad en los
hogares vulnerables de personas con discapacidad mediante
la adaptacion de viviendas, eliminando barreras fisicas y
promoviendo su autonomia, inclusién y calidad de vida.

LINEA ESTRATEGICA 4: VIVIENDA DIGNA E INFRAESTRUCTURA SOCIAL BASICA

Reducir el rezago en vivienda digna y las carencias en infraestructura social bdsica mediante apoyos materiales,
ampliaciones habitacionales y obras realizadas en coordinacion con fundaciones y la comunidad.

Direcciones responsables

Desarrollo Social

Desarrollo Social

Desarrollo Social

Desarrollo Social

Obras Publicas, Educacién y Cultura

DIF y Desarrollo Social

Obras PUblicas, Desarrollo Social y DIF

Acciones de mejoramiento de vivienda realizadas. -Pisos firmes instalados en hogares beneficiados. -Techos seguros entregados
orehabilitados. -Cuartos adicionales construidos o ampliados. -Espacios escolares y comunitarios rehabilitados.
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LINEAESTRATEGICA 5: DESARROLLO COMUNITARIO Y PARTICIPACION SOCIAL

Reducir la desorganizacion comunitaria y la falta de infraestructura compartida mediante proyectos colaborcativos,
participacion ciudadana activa y acciones que fortalezcan el sentido comunitario.

Programa

Yanga Incluyente:
Registro de Personas
con Discapacidad y

Vulnerabilidad

Diagnéstico Municipal
“‘Comunidad DIFerente’

Fortalecimiento Familias
DIF

Instalacién del CDC Dif
Pilares “Te Quiero Yanga'

Red de Apoyo Alimentario
Comunitario

Capacita CDC Dif Pilares
“Te Quiero Yanga’

PROGRAMAS QUE RESUELVEN
Descripcion

Identificar y registrar alas personas con discapacidad y en
situacion de vulnerabilidad del municipio de Yanga para
contar con informacion actualizada que permita disefiar,

focalizar y fortalecer programas de apoyo, inclusién y
atencién social.

Identificar a nifas, nifios, adolescentes y personas con
autismo o neurodivergencias en el municipio de Yanga para
contar con informacion que permita disefar e implementar
acciones de atencioén, inclusién y acompanamiento integral,

Brindar atencion, orientacién y acompanamiento integral a
familias en situacion de vulnerabilidad, facilitando el acceso a
servicios socidles, apoyos y candlizacion dinstancias
correspondientes paramejorar su bienestar y calidad de
vida. (Asistencia alas familias en situacién de vulnerabilidad)

Ofrecer un espacio integral, gratuito e incluyente que impulse
el desarrollo educdtivo, socidl, cultural y econdmico de la
poblacién en situacion de vulnerabilidad, mediante
actividades formativas, recreativas y de capacitacion,
contribuyendo al bienestar comunitario y al fortalecimiento
del tejido social con enfoque intercultural.

Garantizar alimentacion digna a poblacién vulnerable
mediante redes comunitarias y apoyo institucional.

Fortalecer las habilidades y conocimientos de la poblacion de
Yanga, especiadmente de grupos vulnerables, mediante
talleres accesibles que impulsen el desarrollo personal, el
autoempleo, la economia familiar y la reconstruccién social.

Direcciones responsables

Desarrollo Social y DIF

Desarrollo Social y DIF

Desarrollo Social y DIF

Desarrollo Social y DIF

Desarrollo Social y DIF

SNDIF, SEDIF Y SMDIF
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Programa

DIFusores de los Derechos

de la Nifez

Alianzas por la Familia

Nifiez Saludable

Todos Somos DIF

Yanga se ve y escucha
mejor

Tuidentidad es tu
Derecho DIF
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PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Descripcion

Promover la difusion y proteccion de los derechos de nifias,
nifos y adolescentes mediante actividades educativas y
redes comunitarias que fortalezean su participacion y
cuidado.

Fortalecer la proteccion y el bienestar integral de las familias
del municipio mediante dlianzas que faciliten el acceso a
servicios y apoyos en distintas dreas de manera sostenible.

Promover habitos dlimenticios saludables en nifias y nifos del
municipio de Yanga mediante tdlleres, campanas y
actividades educativas que fortalezcan su nutricién y
bienestar integral.

Garantizar la inclusion de personas en situacion de
vulnerabilidad mediante actividades educativas, recreativas
y de atencién integral que promuevan la equidad, la
participacion y el respeto alos derechos humanos.

Garantizar el acceso a apoyos visuadles y auditivos para
personas vulnerables, promoviendo su salud, inclusion y
bienestar integral.

Garantizar laidentidad juridica de personas vulnerables
mediante la expedicion gratuita de actas de nacimiento,
facilitando su acceso a servicios bdsicos y su inclusién social.

Direcciones responsables

DIF y Educacién

Desarrollo Social y DIF

Desarrollo Social y DIF

Desarrollo Social y DIF

Desarrollo Social y DIF

SMDIF y Regiistro Civil
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Programa

Red Rosa Yanga: Apoyo y

Acompanamiento a la
Muijer

Mi Proyecto de Vida

DIF en tu comunidad

Infraestructura
Participativa

Comités Ciudadanos de

Obra

Activacion Comunitaria

Sentido de Pertenencia
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PROGRAMAS QUE RESUELVEN
Descripcion

Brindar a las mujeres de Yanga acceso gratuito a servicios

integrales de salud, atencién psicolégica, asesoria juridicay

acompanamiento social, asf como apoyos sociales en

situaciones de vulnerabilidad y becas de capacitacion, con el

fin de fortalecer su desarrollo integral.

Fomentar en las y los adolescentes la toma de decisiones
informadas y responsables sobre su salud sexual y
reproductiva, fortaleciendo su proyecto de vida mediante
orientacion, prevencion y desarrollo de habilidades
personales.

Acercar servicios integrales del DIF alas comunidades,
brindando atencion social, médica, psicolégica, juridica y
fisioterapéutica, para promover lainclusion y el acceso
equitativo a apoyos.

Obras en colonias y escuelas en colaboracion vecinal.

Supervisién, transparencia y participacién comunitaric.

Actividades culturales, recreativas y deportivas abiertas.

Platicas y actividades de identidad comunitaria.

-Obras comunitarias realizadas.
INDICADORES: -Comités formados y activos.

-Actividades comunitarias ejecutadas.

Direcciones responsables

DIF y Desarrollo Social

Educacién y Cultura, Salud y DIF

DIF y Desarrollo Social

Obras Publicas, Desarrollo Social

Contraloria, Desarrollo Social

Cultura, Deporte

Educacion, Cultura




LINEA ESTRATEGICA 6: DERECHOS, IDENTIDAD Y DESARROLLO DE LOS AFRODESCENDIENTES

Combatir lainvisibilidad, exclusion social, educativa, cultural y econdmica, garantizando el pleno reconocimiento y respeto
de los derechos de la poblacién afrodescendiente mediante politicas publicas inclusivas, programas de sensibilizacion,
rescate cultural, participacién comunitaria, impulso a proyectos productivos y promocién del turismo patrimonial.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables
Reconocimientoy Promocion de normativas y politicas publicas que garanticen : : g
proteccion de derechos igualdad, no discriminacion y acceso equitativo a servicios de Pres'digﬂga%?gr?rrglﬂti?glal' DI,
afrodescendientes salud, educacién, empleo y bienestar. y

Talleres y cursos dirigidos a servidores publicos, lideres

Sensibilizaciony comunitarios y ciudadania sobre derechos humanos Desarrollo Social, Educaciény Cultura, DIF

capacitacion afrodescendientes, igualdad y no discriminacion.
Memoria histéricay Craacin de programas demermonahistonica, musecs, Educacién y Cultura, Cronista Municipal,
patrimonio cultural exposiciones, archivos digitales y difusién del legado de Turismo
Gaspar Yanga.
Inclusion socialy Establecimiento de consejos consultivos y mesas de didlogo . . .
participacion permanentes; programas de liderazgo juvenil y comunitario Presidencia, Desarrollo Social, Juventud
afrodescendiente.
Desarrollo econémico Proyectos productivos, cooperativas, capacitacion labordl, £ it :
emprendimiento Y microcréditos e integracion del tur?smo cultural Desarrollo Econt%ﬂﬁéggaonesarrollo Social,
afrodescendiente como motor econémico.
Visibilidad y orgullo Campanas de difusion, sefialética, monumentos, festivales y Educacion y Cultura, Turismo
identitario contenidos educativos que promuevan laidentidad Comunicacién Social

afrodescendiente y la memoria histérica de Yanga,

-Politicas y normativas afrodescendientes implementadas.

-Personas afrodescendientes capacitadas en derechos y no discriminacion.
INDICADORES: ~Museos, exposiciones y archivos histéricos activos.

-Consejos consultivos y mesas de didlogo afrodescendientes establecidos.

-Proyectos productivos y cooperativas afrodescendientes ejecutados.

-Participacién afrodescendiente en educacién, cultura y desarrollo econémico.

136




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL | YANGA 2026 - 2029

1 FIN SALUD
DE LAPOBREZA YBIENESTAR
[ ] e o [ ]
Tl v
Alineacién con la Agenda 2030: EDUCACION IGUALDAD
Este eje contribuye a los ODS 1 Fin de la Pobreza', 3 "Salud DECALIDAD DE GENERO

y Bienestar’, 4 "Educacién de Calidad’, 5 "Igualdad de .
Género" y 10 "Reduccion de las Desigualdades’. m I

1 REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES







/"‘\ YANGA CON

GOBIERNO CONFIABLE







EJE 6: YANGA CON GOBIERNO CONFIABLE

OBJETIVO:

Fortalecer la deficiente gestion publica y la falta de
transparencia, eficiencia y participacion ciudadana
mediante  practicas de  transparencia,  eficiencia
administrativa, participacion ciudadana y rendicion de
cuentas, consolidando instituciones cercanas, modernas y
orientadas a resultados.

PROBLEMATICA:

- Persisten procesos administrativos no estandarizados,
duplicidad de funciones y falta de coordinaciéon
interdireccional que retrasa tramites y servicios.

= La participacion ciudadana es baja, especialmente en
contraloria social, cabildos abiertos y toma de decisiones.
= El archivo municipal presenta rezago en organizacion,
digitalizacién y consulta publica, dificultando la
transparencia, la continuidad administrativa vy el
resguardo documental.

- La percepcion ciudadana identifica focos de opacidad
en comunicacioén institucional, obra publica y uso de
recursos.

- No existe un modelo integral de capacitacion
permanente, afectando profesionalizacion, trato humano y
servicio con perspectiva de derechos.

= El municipio carece de un sistema robusto de gobierno
electréonico, reduciendo el acceso a informacioén, la
eficiencia y la rendicién de cuentas.

= Falta infraestructura técnica y humana para impulsar
gestion basada en calidad, indicadores y evaluacion de

PROSPECTIVA DESEADA:

Convertir a Yanga en un municipio con instituciones solidas,
transparentes, eficientes y modernas; con funcionarios
capacitados, procesos claros y estdndares de calidad; con
ciudadania informada vy participativa; con decisiones
basadas en datos; con archivos organizados; con
comunicaciéon responsable; con mecanismos reales de
rendicion de cuentas; y con un gobierno digital que
garantice acceso, confianza y servicios agiles.
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EJE 6:
YANGA CON GOBIERNO CONFIABLE




Problematica

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL | YANGA 2026 - 2029
PROBLEMATICAS SECUNDARIAS

Evidencia

Dependencias responsables

Procesos administrativos
poco estandarizados y
limitada coordinacién
institucional.

Rezago en organizacion,
conservacion y
digitalizacién del Archivo
Municipal.

Limitado acceso
ciudadano a informacién
publica y mecanismos de

transparencia.

Escasa participacion
ciudadana en los procesos
de consulta, vigilancia y
toma de decisiones
publicas.

Insuficiente
implementacién de
herramientas digitales
para la prestacion de

servicios publicos.
Limitada
profesionalizacion y
capacitacion
permanente del
personal municipal.

Débil cultura de
legalidad, ética publica
y rendicién de cuentas.

Se identifican procedimientos internos
heterogéneos, duplicidad de funciones y
mecanismos de coordinacion insuficientes que
afectan la eficiencia administrativa.

El acervo documental presenta necesidades de

clasificacién, actualizacion y digitalizacién para

garantizar acceso oportuno a la informaciony
continuidad administrativa.

La ciudadania demanda mayor acceso a
informacion gubernamental, seguimiento de
acuerdos y conocimiento sobre el uso de recursos
publicos.

Los mecanismos de participacion social
presentan niveles reducidos de involucramiento
ciudadano en comparacion con las necesidades
de representacion comunitaria.

El municipio carece de una plataforma integral
que permita digitalizar tramites, servicios y
mecanismos de atencién ciudadana.

No existe un esquema integral de capdadcitacion
continua que fortalezca la calidad del servicio
publico, la atencion ciudadana y la gestion
basada en resultados.

Persisten dreas de oportunidad para fortalecer la
cultura civica, el cumplimiento normativo, la
transparencia y la integridad institucional

Secretaria del
Ayuntamiento, Oficialia
Mayor, Recursos Humanos

Archivo Municipall,
Secretaria del
Ayuntamiento

Unidad de Transparencia,
Comunicacién Social,
Tesoreria

Secretaria del
Ayuntamiento, Desarrollo
Social, Participacion
Ciudadana

Informdtica, Tesoreria,
Atencién Ciudadana

Recursos Humanos,
Secretaria del
Ayuntamiento, Contraloria

Contraloria Municipal,
Juridico, Educacion y
Cultura Civica
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Fundamentacion:

Las problemdaticas identificadas se sustentan en los
resultados obtenidos durante los foros ciudadanos de
consulta realizados para la elaboracién del Plan Municipal
de Desarrollo 2026-2029, en los registros administrativos
municipales, en el diagndstico institucional efectuado por
las dependencias del Ayuntamiento y en las necesidades
identificadas respecto a transparencia, modernizacion
administrativa, participacion ciudadana y mejora de los
servicios publicos.

Poblacién afectada:

La totalidad de la poblacion del municipio de Yangaq,
incluyendo ciudadanos usudadrios de traGmites y servicios
municipales, organizaciones civiles, agentes y subagentes
municipales, sectores productivos, estudiantes y personas
que requieren acceso d informacion publicay mecanismos
de participacion ciudadana.

Prospectiva de la inaccién:

De mantenerse las condiciones actuales, podrian persistir
deficiencias administrativas, retrasos en tramites vy
servicios, bajos niveles de participacién ciudadana,
limitaciones en la transparencia gubernamental y una
disminucién progresiva de la confianza de la poblacién en
las instituciones municipales.
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Prospectiva de la acciéon gubernamental:

Mediante la modernizacién administrativa, la
profesionalizacidén del servicio publico, la digitalizacién de
procesos, el fortalecimiento de la transparencia y la
ampliacion de los mecanismos de participacion
ciudadana, Yanga consolidard una administracion publica
eficiente, cercana a la poblacién y orientada a resultados.

Prospectiva deseada:

Convertir a Yanga en un municipio con instituciones
solidas, transparentes, eficientes y modernas; con
funcionarios capacitados, procesos claros y estdndares de
calidad; con ciudadania informada y participativa; con
decisiones basadas en datos; con archivos organizados;
con comunicacion responsable; con mecanismos reales
de rendicidon de cuentas; y con un gobierno digital que
garantice acceso, confianza y servicios agiles.
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Problematicas
secundarias

Procesos
administrativos poco
estandarizados y
limitada
coordinacién
institucional.

Rezago en
organizacioén,
conservacion y
digitalizacion del
Archivo Municipal.

Limitado acceso
ciudadano a
informacién pablica
y mecanismos de
transparencia.

Escasa
participacion
ciudadana en

procesos de
consulta, vigilancia
y toma de
decisiones publicas.

Evidencia estadistica verificable

La poblacién municipal de 17,902
habitantes demanda tramites y servicios
oportunos. El diagnésticoe institucional
identifica procedimientos internos
heterogéneos, duplicidad de funciones y
coordinacion insuficiente entre areas.

El Plan identifica rezago en organizacion,
digitalizacién y consulta piblica del
archivo municipal, lo que dificulta la

transparencia, continuidad
administrativa y resguardo documental.
Se debera registrar como linea base el
namero de cajas, expedientes, series
documentales, metros lineales y
porcentaje digitalizado.

El eje identifica focos de opacidad en
comunicacion institucional, obra pablica y
uso de recursos. Como evidencia
verificable se deberd integrar el porcentaje
de cumplimiento de obligaciones de
transparencia, nimero de solicitudes de
informacién recibidas, atendidas y
pendientes.

El diagnostico del PMD sefiala baja
participacion ciudadana, especialmente
en contraloria social, cabildos abiertos y

toma de decisiones. Se debera
documentar nimero de comités activos
sesiones de consulta, cabildos abiertos,
participantes y mecanismos de
vigilancia social.
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Evidencia
documental confiable

Manuales de organizacion y
procedimientos, organigrama
municipal, flujogramas de
tramites, reportes de atencion
ciudadanaq, oficios internos,
diagnbsticos administrativos
y registros de tiempos de
respuesta.

Diagnostico del Archivo
Municipal, cuadro general de
clasificacion archivistica,
catéalogo de disposicion
documental, inventario
documental, actas de
entrega-recepcion, reportes de
digitalizacion y evidencia
fotografica.

Plataforma Nacional de
Transparencia, portal
municipal, acuses de carga
SIPOT, reportes de la Unidad
de Transparencig, solicitudes
de informacion, recursos de
revision y evidencia de
publicaciones oficiales.

Actas de consulta ciudadana,
listas de asistencia, actas de
COPLADEMUN, comités de
Contraloria Social, minutas de
reuniones comunitarias,
convocatorias y reportes de
Participacién Ciudadana.

Fuente/ Ano

INEGI [ Censo 2020;
Ayuntamiento de Yanga /
diagnéstico institucional
2026.

Ayuntamiento de Yanga /
Archivo Municipal 2026

Plataforma Nacional de
Transparencia /
2025-2026; Unidad de
Transparencia Municipal /
2026.

Ayuntamiento de Yanga [
Participacion Ciudadana
2026

Dependencia
correspondiente

Secretaria del
Ayuntamiento,
Oficialia Mayor,

Recursos Humanos.

Archivo Municipal,
Secretaria del
Ayuntamiento.

Unidad de
Transparencia,
Comunicacién

Social, Tesoreria.

Secretaria del
Ayuntamiento,
Desarrollo Social,
Participacién
Ciudadana.
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Problematicas

cecundarias Evidencia estadistica verificable
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Evidencia
documental confiable

Fuente/ Aio Dependencia

correspondiente

El Plan identifica que el municipio carece

. nsuteienty de un sistema robusto de gobierno
THplementacionde electrénico. Como linea base se debera
herramientas registrar el nimero de trémites disponibles
SHipieg prm i enlinea, servicios digitalizados, solicitudes
prestacion de

atendidas por medios electronicos y

servicios plblicos. usuarios beneficiados.

El diagndstico identifica ausencia de
un modelo integral de capacitacion
permanente. La linea base deberd
considerar nimero de servidores
publicos capacitados, cursos
impartidos, @reas participantes y
evaluaciones de desempefio
institucional.

Limitada
profesionalizacion y
capacitacién
permanente del
personal municipal.

-

| ElPlan reconoce dreas de oportunidad
para fortalecer cultura civica,
cumplimiento normativo, transparencia e
integridad institucional. Se debera
documentar nimero de capacitaciones,
quejas administrativas, procedimientos
atendidos, camparias de ética pablica y
acciones de difusion civica.

Débil cultura de
legalidad, ética
pblica y rendicion
de cuentas.

Inventario de tramites
municipales, diagnéstico de
tecnologias de la informacion,
portal web municipal, reportes
de Informdatica, registros de
atencién ciudadana, evidencia
de plataformas digitales y
manuales de operacion.

Programa anual de
capacitacion, listas de
asistencia, constancias,
expedientes de personal,
evaluaciones internas, reportes
de Recursos Humanos y
evidencias de talleres o
certificaciones.

Cadigo de conducta, actas de
capdcitacion, reportes de
Contraloriq, registros de quejas,
expedientes administrativos,
campafas de cultura civica,
material de difusion y evidencia
documental de acciones de
integridad puablica.

Ayuntamiento de Yanga /
Informética y Atencién
Ciudadanad 2026.

Informética,
Tesoreria, Atencion
Ciudadana.

Recursos Humanos,
Secretaria del
Ayuntamiento,
Contraloria.

Ayuntamiento de Yanga /
Recursos Humanos 2026.

Contraloria
Municipal, Juridico,
Educacién y Cultura
Civica.

Ayuntamiento de Yanga /
Contraloria Municipal,
Juridico y Educacion Civica
2026.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 del municipio de Yanga, Veracruz; Censo de Poblacion y Vivienda 2020
del INEGI; registros administrativos del H. Ayuntamiento de Yanga 2025-2026; diagnostico institucional municipal; manuales de organizacion y
procedimientos; reportes de Secretaria del Ayuntamiento, Oficialia Mayor, Recursos Humanos, Archivo Municipal, Unidad de Transparencia, Tesoreriq,
Informética, Atencién Ciudadana y Contraloria Municipal; Plataforma Nacional de Transparencia; acuses de carga SIPOT, actas de consulta ciudadana;
registros de comités de participacién y Contraloria Social; programas de capacitacion; expedientes administrativos y evidencia documental municipal.
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EL ANALISIS DE LAS PROBLEMATICAS SECUNDARIAS

La gestion municipal requiere procesos claros, personal
capacitado, mecanismos de transparencia, archivos
organizados y canales de participacion ciudadana que
permitan mejorar la confianza institucional. En el caso de
Yangaq, el diagnéstico del eje identifica retos vinculados con
la coordinaciéon interna, la estandarizacion de tramites, la
organizacion documental, el acceso a la informacion
plblica, la rendicion de cuentas y la modernizacion
administrativa.

La situacién descrita también refleja la necesidad de
fortalecer el gobierno electrénico y la atencion ciudadana,
ya que la ausencia de herramientas digitales limita la
eficiencia de los servicios, el seguimiento de solicitudes, la
publicacion de informacion y la evaluacion del desempefio
municipal. Asimismo, la profesionalizacion del personal y la
cultura de legalidad son condiciones necesarias para
consolidar una administracion publica cercana, eficiente,
transparente y orientada a resultados.
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Para documentar estas problematicas se consideran
registros administrativos  municipales, diagnésticos
institucionales, manuales de organizacién y procedimientos,
reportes de atencidén ciudadana, inventarios de tramites,
expedientes del Archivo Municipal, acuses y registros de la
Plataforma Nacional de Transparencia, reportes de la
Unidad de Transparencia, actas de participacion
ciudadanaq, listas de asistencia, programas de capacitacion,
reportes de Contraloria y evidencia documental generada
por las areas responsables.

La informacién incorporada permite precisar la relacion
entre cada problematica secundaria, su soporte
estadistico-documental y las dependencias responsables
de atenderla. Con ello se fortalece la planeacion
institucional del Ayuntamiento, la mejora de procesos, la
transparencia, la participacion ciudadanag, la digitalizacion
de servicios y la rendicion de cuentas durante el periodo
2026-2029.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DEL OBJETIVO

Indicador Linea base 2026 Meta 2029 Fuente
Porcentaje de poblacién que ) ) Encuestas municipales
manifiesta confianza en el Por determinar mediante Incrementar en 25% de percepcion
gobierno municipal. encuesta base 2026 ciudadana

Porcentadje de cumplimiento

de obligaciones de ; P Plataforma Nacional de
transparencia del Por determinar 2026 100% de cumplimiento Transparencia

Ayuntamiento.

Porcentaje de tramites . 5 ;
disponibles mediante SRR S N municipales

herramientas digitales.

Las fichas técnicas de los indicadores estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 se integran como Anexo Técnico
del presente instrumento de planeacién, constituyendo el Catdlogo General de Indicadores de Desempeiio Municipal (CGIDEM),
en el cual se establecen los elementos metodoldgicos, formulas de cdlculo, medios de verificacion, lineas base y metas
cuatrienales para el seguimiento y evaluacion de los resultados del gobierno municipal.
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LINEAS DE ACCION / LINEA ESTRATEGICA 1: GOBIERNO PLANEADO Y COORDINADO
Optimizar la deficiente planeaciéon municipal y la falta de articulacién interdireccional mediante
instrumentos normativos, diagndsticos, evaluaciones y modelos de gestion basados en resultados.

Programa

Actualizacién del
Marco Normativo

Profesionalizacion
del Servicio

Modernizacién
Administrativa

Actualizacién del
Archivo Municipal
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PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Descripcion Direcciones responsables
Revision, armonizacion y modernizacion de Secretaria del
reglamentos y manuales de organizacion. Ayuntamiento,
Talleres, certificaciones y cursos Secretaria del Ayuntamiento,
permanentes para personal municipal. Recursos Humanos
Rediseno de procesos, simplificacién Secretaria del
administrativa y estandarizacion de tramites. Ayuntamiento, Oficialia
Organizacion, clasificacion y digitalizacién del Archivo Municipal, Secretaria
acervo documental. del Ayuntamiento

- Programas y acciones alineadas al PMD.

- Reglamentos actualizados.

- Reuniones del comité realizadas.

- % de actualizacion y digitalizacion del Archivo Municipal.

INDICADORES:
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LINEA ESTRATEGICA 2: TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
Eliminar la falta de transparencia y el limitado acceso a la informacion pablica mediante mecanismos
digitales, informes periddicos y participaciéon ciudadana en vigilancia del gasto y decisiones

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Publicacion peridédica y clara de
informacion municipal, acuerdos de
Cabildo y datos de interés.

Gobierno Abierto y
Datos Publicos

Comunicacidén Social,
Transparencia

Disciplina Financiera Planeacion responsable del gasto, control
Municipal del recurso y evaluacion del desempeno Tesoreria Municipal
presupuestario.

Difusién de Acuerdos Informacion pUblica sobre decisiones ) L.
del Cabildo municipales relevantes. Tesoreria Municipal
Portal de Plataforma con obligaciones de transparencia Transparencia, Informética
Transparencia actualizadas.

- Datos publicados mensualmente.
INDICADORES: - Comités ciudadanos activos.
- Difusiones oficiales realizadas.
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LINEA ESTRATEGICA 3: PARTICIPACION CIUDADANA Y GOBIERNO DE PROXIMIDAD
Revertir la limitada participacion comunitaria, la escasa representacion y el debilitamiento del
tejido social mediante mecanismos de consulta, representacion comunitaria, participacion
juvenil y fortalecimiento del tejido social.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables
cabildas Juveniles Instalaciéon anual de Cabildo Juvenil Secretaria del Ayuntamiento,
para promover liderazgo y Instituto de la Juventud
Renovaciéon de Actualizacion territorial y ’ )
Jofes de Manzana representativa de jefes de manzana. Secretaria del Ayuntamiento
Renovacién de Fortalecimiento de la organizacion ’ .
Agentes Municipales comunitaria mediante autoridades auxiliares. mectetarta del Ayuntamianto '
Participacion Espacios participativos entre autoridades y Desarrollo Social m
Comunitaria ciudadania. TR’

- Cabildos juveniles realizados.

- Jefaturas de manzana renovadas.
INDICADORES: 3% :

- Agentes municipales instalados.

- Sesiones de participacién comunitaria realizadas.
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LINEA ESTRATEGICA 4: GOBIERNO ELECTRONICO Y SISTEMA INTEGRAL DE CALIDAD
Modernizar la administracion municipal desactualizada y con procesos poco eficientes
mediante tecnologias digitales, mejora continua y estandarizacién de procesos.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables
Plataforma de Gobierno Implementaci@q de trc':Jmites, pagos Informatica, Tesoreria
Electronico y servicios en linea.
Sistema Estandarizacién de procesos, Secretaria del Ayuntamiento,
Integrado de indicadores y certificaciones. Oficialia Mayor
Ventanilla Digital Atencidn ciudadana en linea y Atencion Ciudadana,
Municipal seguimiento de solicitudes. Informédtica
Datos Abiertos para Publicacion de informacion en formatos Comunicacion Social,
la Comunidad accesibles. Transparencia

- Trdmites digitalizados.

- Servicios en linea operando.

- Procesos certificados.

- Usuarios atendidos en plataformas digitales.

INDICADORES:
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LINEA ESTRATEGICA 5: CULTURA CiVICA, LEGALIDAD Y SERVICIO PUBLICO ETICO
Combatir la falta de respeto a la ley, a los derechos humanos, a la cultura civica, la discriminacion y
la falta de integridad en el servicio pUblico mediante educacion civica, formacion en derechos
humanos, campanas de no discriminacion y fortalecimiento de la ética en el servicio publico.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Capacitacion en Formaciéon continua en atenciéon Recursos Humanos,
Derechos Humanos incluyente y no discriminatoria. Derechos Humanos
Cultura de la Campanas y talleres sobre Educacién y Cultura Civicq,
Legalidad obligaciones civicas y valores Comunicacion Social

Cédigo de conducta, prevencion de

senvielo Piblice conflictos de interés y anticorrupcién. Contraloria Municipal

Etico

Difusién de Informacién periédica a jévenes del municipio. Comunicacioén Social
Cartillas Militares

- Capacitaciones impartidas.

- Personas beneficiadas por campanas civicas.
- Quejas administrativas atendidas.

- Cartillas militares difundidas.

INDICADORES:
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16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

Alineacion con la Agenda 2030: SDI."]AS
Este eje contribuye a los ODS 13 "Accién por el Clima’, 15
"Vida de Ecosistemas Terrestres” y 12 "Produccion vy
Consumo Responsables’.
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EJE 7: YANGA: RAIZ AFRODESCENDIENTE Y
PUEBLO ORIGINARIO

OBJETIVO:

Reconocer, visibilizar y fortalecer la identidad
afrodescendiente e indigena del municipio de Yangaq,
garantizando la participacion activa de sus comunidades en
el desarrollo social, educativo, cultural y politico,
promoviendo la igualdad de oportunidades, el respeto a sus
derechos y la preservacion de su patrimonio histérico y

PROBLEMATICA:

= Aunque Yanga es histéricamente reconocido como el
primer pueblo libre de América liderado por
afrodescendientes, la memoria y el patrimonio cultural
afrodescendiente no estdn completamente incorporados

en la educacion, espacios publicos y politicas municipales.

Existe presencia de poblacién indigena (néahuatl,
mazateco, mixteco, chincmteco), pero no se cuenta con un
registro actualizado de comunidades indigenas ni
programas especificos para preservacion de lengua y
tradiciones.

- Las comunidades afrodescendientes e indigenas tienen
limitada representacion en espacios de decision politica y
cultural, reduciendo su participacion en el desarrollo
municipal.

- Falta de espacios educativos, culturales y turisticos que
integren la historia afrodescendiente e indigena, lo que
limita la identidad cultural de los jovenes y la promocion
del patrimonio a nivel regional y nacional.

= Escasa coordinacion entre autoridades municipales y
organismos como INPI o INEGI para garantizar derechos y
proteccion del patrimonio cultural.
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EJE TRANSVERSAL
YANGA: RAIZ AFRODESCENDIENTE

Y PUEBLO ORIGINARIO
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Problematica
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PROBLEMATICAS SECUNDARIAS

Dependencias responsables

Evidencia

Insuficiente informacion
actualizada sobre la
poblacion afrodescendiente e

indigena del municipio.

No existe un registro municipal integral que
identifique comunidades, tradiciones,
necesidades y caracteristicas sociodemogrdficas

Desarrollo Social,
Educacién y Cultura, INPI

de la poblacién afrodescendiente e indigena.

Limitada incorporacion de la
historia y culturc
afrodescendiente e indigena
en procesos educativos y
culturales.

Escasa participacion de
comunidades
afrodescendientes e indigenas
en espacios de consulta y toma
de decisiones.

Débil preservacion y
difusién del patrimonio
histérico y cultural
afrodescendiente e
indigena.

La memoria histérica local y las expresiones
culturales tradicionales presentan oportunidades
de fortalecimiento en programas educativos,
culturales y comunitarios.

Educacion y Cultura, Museo
Regional de Palmillas,
Cronista Municipal

No se cuenta con mecanismos permanentes de
representacion y participacion comunitaria
especiadlizados para estos grupos poblacionales.

Participacion Ciudadana, Desarrollo
Social, Secretaria del Ayuntamiento

Educacion y Cultura,
Turismo, Archivo Municipail,
Museo Regional de
Palmillas

Existen elementos patrimoniales materiales e
inmateriales que requieren documentacion,
promocion y estrategias de conservacion
permanentes.

Limitada vinculacion
institucional con organismos
especializados en derechos y

desarrollo de pueblos

indigenasy
afrodescendientes

Aprovechamiento
insuficiente del patrimonio
cultural como motor de
desarrollo turistico y

Se identifican dreas de oportunidad para
fortalecer la coordinacion con instituciones
especializadas como INPI, INEGI y organismos
culturales estatales y federales.

Presidencia Municipal,
Desarrollo Social,
Educacién y Cultura

Turismo, Desarrollo
Econémico, Educacion y
Cultura

El potencial histérico y cultural de Yanga puede
fortalecer la actividad turistica, la identidad
comunitaria y el desarrollo econdmico municipal.

PO ey Stk P g
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Fundamentacion:

Las problemdaticas identificadas se sustentan en los
resultados obtenidos durante los foros ciudadanos de
consulta para la elaboracién del Plan Municipal de
Desarrollo 2026-2029, en la informacién generada por el
INEGI sobre poblacion afrodescendiente e indigena, en
registros administrativos municipales, en el diagnostico
participativo realizado con comunidades del municipio y
en la revisibn documental del patrimonio histdrico y
cultural de Yanga.

Poblacién afectada:

La poblacion afrodescendiente e indigena residente en el
municipio de Yanga, asi como nifas, nifos, adolescentes,
jovenes, personds adultas mayores, promotores culturales,
artesanos, instituciones educativas y la ciudadania en
general que forma parte de la identidad histérica y cultural
del municipio.

Prospectiva de la inaccién:

De mantenerse las condiciones actuales, podrian persistir
la invisibilizacion de las comunidades afrodescendientes e
indigenas, la pérdida gradual de expresiones culturales y
tradiciones, la limitada participacion comunitaria y el
desaprovechamiento del potencial historico y turistico que
distingue al municipio de Yanga.
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Prospectiva de la accién gubernamental:

Mediante la generacion de informacion confiable, la
promocion de la identidad cultural, la participacion
comunitaria, la preservacion del patrimonio histérico y la

coordinacion con organismos especializados, Yanga
fortalecera el reconocimiento de sus raices
afrodescendientes e indigenas como elementos

fundamentales de su desarrollo social y cultural.

Prospectiva deseada:

Contar con un municipio que reconozca plenamente la raiz
afrodescendiente y la poblacion indigena originaria, con
programas  educativos y  culturales inclusivos,
participacion comunitaria activa, proteccién de derechos,
preservacion de tradiciones y patrimonio historico, asi
como promocion del turismo cultural basado en identidad
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INDICADORES ESTRATEGICOS DEL OBJETIVO

Indicador Linea base 2026 Meta 2029 Fuente
Porcentaje de comunidades )
indgfrodes_cendlentes e Pat datermitiar madicria 100% de qqmunldczdes Registros municipales e
igenas incorporadas al ; % identificadas y
registro municipal de diagnostico base 2026 redistradas INPI
identificacion cultural. 9

Porcentaje de poblacion que

reconoce y valora la Por determinar mediante Incrementar en 30%
identidad afrodescendiente e

Encuestas municipales
de percepcion

indigena del municipio. ancuestabose 2050 ciudadana
Numero de acciones
institucionales permanentes Regjistros de Educacion y
de preservacion, promocion y Linea base 2026 Incrementar en 100% :
difusién del patrimonio Culturay Turismo

afrodescendiente e indigena,

Las fichas técnicas de los indicadores estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 se integran como Anexo Técnico
del presente instrumento de planeacién, constituyendo el Catdlogo General de Indicadores de Desempeiio Municipal (CGIDEM),
en el cual se establecen los elementos metodoldgicos, formulas de cdlculo, medios de verificacion, lineas base y metas
cuatrienales para el seguimiento y evaluacion de los resultados del gobierno municipal.
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Problematicas Evidencia

Evidencia estadistica verificable

Fuente/ Ano

Dependencia

secundarias documental confiable

correspondiente

Insuficiente Yanga registré 17,902 habitantes en 2020. Censo de Poblacion y
informacién De la poblacién de 3 afios y més, 102 Vivienda 2020, registros
actualizada sobre la || personas hablan alguna lengua indigena, mumc'pqle& censo
poblacion equivalente al 0.57% de la poblacién participativo
afrodescendiente e municipal; las lenguas con mayor afrodescendiente e indigena,
indigena del presencia son nahuatl, con 44 hablantes; uqtus de c_:onsultu cuu_claq.:mc,
municipio. mazateco, con 25; y mixteco, con 8. diagndsticos comunitarios y
padrones culturales.
Programas educativos
Limitada municipales, registros de

El diagndstico del PMD identifica que la
memoria histérica y el patrimonio
afrodescendiente no estan plenamente
incorporados en programas educativos,

talleres culturales, contenidos
escolares, materiales de
difusién, calendario de

incorporacién de la
historia y cultura
afrodescendiente e

indigena en procesos espacios publicos y politicas Getividaries culurlos, rppreg
educativos y municipales. de Educacién y Cultura, Museo
culturales. Regional de Palmillas y Cronista
Municipal.
'a.L
[Escasa El PMD sefiala limitada representacion de || Actas de consulta, listas de
pdl’thIpGCIOI“I de cOmunidodes qf rodescendientes e OSISt&nCIG, minutas de mesqas
comunidades indigenas en espacios de decisién politica i  comunitarias, registros de
afrodescendientes e y cultural. Como linea base se deberd consejos afro-indigenas,
indigenas en registrar el nimero de consejos, mesas de convocatorias, acuerdos,
espacios de diafogof purticipuntes' acuerdos y reportes de Part ICIpacion
consulta y toma de proyectos derivados de consulta Ciudadana y Desarrollo
decisiones. comunitaria. Social.

INEGI [/ Censo 2020; Data
México [ 2020;
Ayuntamiento de Yanga /
2026.

Ayuntamiento de Yanga /
Educacion y Cultura 2026;
INEGI / Censo 2020.

Ayuntamiento de Yanga /
Participaciéon Ciudadana
2026; INPI, en su caso.

Desarrollo Social,
Educacion y Culturg,
INPI.

Educacion y Culturg,
Museo Regional de
Palmillas, Cronista

Municipal.

Participacion
Ciudadana,
Desarrollo Social,
Secretaria del
Ayuntamiento.
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Problematicas

Evidencia Fuente/ Afio Dependencia

Evidencla estadistica verificable documental confiable correspondiente

secundarias

Inventario de patrimonio
cultural, archivos historicos,

Débil preservacion y El diagnéstico identifica falta de espacios

iUsid educativos, culturales y turisticos que registros del Museo Regional de . Educacion y Cultura,
patri?::gl?ilioonhg:grico integren la historia afrodescendiente e Palmillas, expedientes de AYUE:EE;';E? gﬁl‘t(grr;gc / Turismo, Archivo

y cultural indigena, lo que limita la identidad cultural festivales y celebraciones, Titsing ’Archl’vo’ Municipal, Museo
afrodescendiente e [| dejovenesy lapromocion del patrimonio material museogréfico, M Y Tonie Regional de

indigena. municipal. publicaciones, fotografias y e ) Palmillas.

registros audiovisuales.

Limitada vinculacion . : S
minutas de trabajo, solicitudes

institucional con El PMD advierte escasa coordinacién > 4 ; ) .
organismos entre autoridades municipales y d? aeasofic thenice), .. A:;Z:g;’;’gs gz:;?cg;] ‘Pf‘ esidencia
especializados en organismos como INPI o INEGI para expedientes de colaboracion Social 2026+ INPl e INEGL || Municipal, Desarrollo
derechos y desarrollo}| garantizar derechos y proteccion del institucional, proyectos seatin aestion Socidal, Educacion y
de pueblos indigenas patrimonio cultural. Pfese]'lt_ﬂdos Y comunicaciones dc?cungental Cultura.
y afrodescendientes. oficiales con INPI, INEGI y .

dependencias culturales.

Inventario turistico-cultural,
registros de visitantes,
calenddadrio de festivales,
expedientes de rutas culturales,
evidencia fotogrdfica, reportes
de Turismo, Desarrollo
Econdmico, Educacion y
Cultura.

Aprovechamiento
insuficiente del
patrimonio cultural
como motor de
desarrollo turistico y
econdémico local.

|EI PMD reconoce que el potencial histérico
cultural de Yanga puede fortalecer la
actividad turistica, la identidad
comunitaria y el desarrollo econémico
municipal.

Ayuntamiento de Yanga / || Turismo, Desarrolio
Turismo y Desarrollo Econémico,
Econémico 2026. Educacién y Cultura.

Fuente: INEGI; informacién municipal sistematizada por Data México de la Secretaria de Economia; registros administrativos del H. Ayuntamiento de

Yanga 2025-2026; censo participativo afrodescendiente e indigena municipal; actas y relatorias de consulta ciudadana; diagnésticos comunitarios;

registros de Educacién y Cultura, Desarrollo Social, Turismo, Participacién Ciudadana y Archivo Municipal; reportes del Museo Regional de Paimillas;
inventario de patrimonio histérico-cultural; expedientes de festivales, rutas culturales y gestiones ante INPI e INEGI.
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EL ANALISIS DE LAS PROBLEMATICAS SECUNDARIAS

La raiz afrodescendiente y la presencia indigena forman
parte esencial de la identidad histérica, social y cultural de
Yanga. Sin embargo, el reconocimiento simbdlico de este
patrimonio requiere acompafarse de informacién
actualizada, registros comunitarios, acciones educativas,
espacios de participacion y mecanismos institucionales que
permitan traducir la memoria histérica en politicas publicas
concretas.

La informacion disponible permite identificar retos
relacionados con la falta de un registro municipal integral de
poblacion afrodescendiente e indigena, la incorporacion
limitada de contenidos histéricos y culturales en procesos
educativos, la baja representacion comunitaria en espacios
de consulta, la necesidad de preservar el patrimonio
material e inmaterial y el aprovechamiento todavia
insuficiente del valor histérico de Yanga como motor de
turismo cultural, identidad comunitaria y desarrollo
econdmico local.
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Para documentar estas condiciones se consideran datos
oficiales de poblacion, registros sobre hablantes de lengua
indigena, actas de consulta ciudadana, diagnoésticos
participativos, censo municipal afrodescendiente e
indigenaq, inventarios culturales, archivos historicos, reportes
del Museo Regional de Palmillas, expedientes de actividades
culturales vy turisticas, registros de Educacion y Cultura,
Turismo, Desarrollo Social, Participacion Ciudadana, asi
como gestiones realizadas ante organismos especializados
como INPI e INEGI.

La informacion incorporada permite vincular cada
problematica secundaria con una base estadistica y
documental, identificar a las dependencias responsables y
fortalecer la relacion entre diagnéstico, identidad cultural,
participaciéon comunitaria, preservacién del patrimonio y
desarrollo turistico-cultural del municipio.
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LINEAS DE ACCIéN[ LINEA ESTRATEGICA 1: INVESTIGACION, REGISTRO Y DIAGNOSTICO CULTURAL
Generar informacién confiable sobre la poblacién afrodescendiente e indigena para orientar politicas
publicas y programas culturales.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Registro Censo participativo para identificar INPI, Educacién y Cultura,
Afrodescendiente familias, comunidades, lenguas, Desarrollo Social
~ Diagnéstico Elaboracién de estudio sobre historia de Educacion y Cultura, Museo
Histérico-Cultural Gaspar Yanga, cimarrones, comunidades Regional de Palmillas,

Archivo Municipal

Mapeo de Identificacion de sitios historicos, tradiciones Obras Publicas, Turismo,
Patrimonio y practicas culturales afrodescendientes e Educacion y Cultura

- Numero de familias y comunidades registradas.
INDICADORES: - Estudios e informes elaborados.
- Sitios y tradiciones documentados.
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LINEA ESTRATEGICA 2: EDUCACION Y PRESERVACION DE IDENTIDAD
Incorporar la historia y cultura afrodescendiente e indigena en educacion formal, talleres
comunitarios y difusion cultural.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Talleres y contenidos educativos sobre
historia afrodescendiente e indigena en Educacion, Cultura, DIF
escuelas y comunidades.

Educacion
Afro-Indigena

Museografia y Difusion de la Sala Nangay Museo Regional de
Exposicién Cultural exposiciones itinerantes sobre historia Palmillas. Cultura
Formacién de Programas de liderazgo y capacitacién cultural Educacién, Cultura,
Joévenes Lideres para jovenes de comunidades Participacién Ciudadana

- Escuelas y jovenes incorporados a programas.
INDICADORES: - Talleres realizados y participantes.
- Material educativo producido y distribuido.
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Garantizar que afrodescendientes e indigenas tengan voz activa en decisiones municipales y

Programa

Consejos
Comunitarios
Afro-Indigenas

Espacios de
Consulta y Didlogo

Red de Promotores
Culturales
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LINEA ESTRATEGICA 3: PARTICIPACION COMUNITARIA Y REPRESENTACION

espacios de participaciéon cultural y social.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Descripcion Direcciones responsables

Creacidn de consejos para
participacion directa en desarrollo
cultural y social.

Participacion Ciudadanag,
Cultura, Desarrollo Social

Mesas periddicas con lideres comunitarios Participacion Ciudadana,
para definir prioridades y necesidades. INPI, Desarrollo Social

Capacitacién de promotores para fortalecer

. . L Cultura, Educacién, Turismo
identidad, tradiciones y lengua local.

- Consejos y mesas de didlogo activos.
INDICADORES: - Participantes de la red de promotores culturales.
- Proyectos comunitarios implementados.
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LINEA ESTRATEGICA 4: PATRIMONIO CULTURAL Y TURISMO
Preservar, difundir y aprovechar la riqueza cultural afrodescendiente e indigena como motor de
identidad y desarrollo econémico local.

PROGRAMAS QUE RESUELVEN

Programa Descripcion Direcciones responsables

Festivales y Organizacion de festivales, ferias y Cultura, Turismo,
Celebraciones eventos culturales con enfoque Participacion Ciudadana
Rutas Culturales Desarrollo de circuitos turisticos que Turismo, Culturag, Obras
y Turisticas integren historia de Yanga, museos y PUblicas
Revitalizacién de Talleres de musica, danza, gastronomia y Culturag, Educacion,
Tradiciones artesanias para preservacion de patrimonio Desarrollo Social

- Numero de festivales y actividades culturales.
INDICADORES: - Visitantes a rutas turisticas culturales.
- Participacion comunitaria en talleres de tradicion.
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INDICADORES GENERALES DEL EJE TRANSVERSAL

- Numero de comunidades afrodescendientes e
indigenas registradas.

- Programas educativos y culturales implementados.
Jovenes lideres formados.

- Eventos culturales realizados y nimero de asistentes.
- Participacion activa en consejos comunitarios y
espacios de consulta.
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/ 10 REDUCCION DELAS
JE CALIDAL DESIGUALDADES

Alineacion con la Agenda 2030:
Este eje transversal contribuye a los ODS 4 "Educacién de
Calidad’, 10 "Reduccion de las Desigualdades’, 11
"Ciudades y Comunidades Sostenibles"y 16 "Paz, Justicia e
Instituciones Sdlidas’, promoviendo la inclusion, el ul ,1 I.I ,' 1 PAL, JUSTICIA
reconocimiento de derechos y la preservacion del 'fiiu? "L' E!NST”UG"]N[S
patrimonio cultural. ' Bl SOLIDAS

ne

LN A

11/

ol I T

170




PREVISIONES DEL
INGRESO YEL GASTO
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7. PREVISIONES DEL INGRESO Y DEL GASTO

El presente Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de
Yanga establece las bases para la planeacion,
programacion y gestion eficiente de los recursos publicos
durante el periodo 2026-2029, incorporando previsiones
financieras que permitan garantizar la viabilidad vy
sostenibilidad de las acciones, programas y proyectos
contemplados en sus ejes rectores.

Las estimaciones de ingresos se sustentan en el andlisis de
las principales fuentes de financiamiento municipal,
considerando el comportamiento histérico y las
perspectivas de captacion de los ingresos propios, las
participaciones federales y las aportaciones federales,
destacando los recursos provenientes del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FAISMUN) y del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), por su
relevancia para atender las necesidades prioritarias de la
poblacién y fortalecer el desarrollo municipal.

En congruencia con los objetivos y estrategias definidos en
este Plan, el ejercicio del gasto pablico se orientara bajo los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia,
honradez y rendicion de cuentas, privilegiando la inversién
en infraestructura social, la prestacion de servicios
publicos de calidad, el fortalecimiento institucional y la
implementacion de acciones que contribuyan al bienestar
social, al desarrollo econémico y a la mejora de las
condiciones de vida de las y los habitantes del municipio.

De esta manera, las previsiones de ingreso y gasto
constituyen un instrumento fundamental para asegurar el
cumplimiento de las metas establecidas en el presente
Plan Municipal de Desarrollo, favoreciendo una
administracidon responsable, sostenible y orientada a
resultados.
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INGRESOS Y EGRESOS HISTORICOS (CUATRIENIO ANTERIOR)
(cifras estimadas con base en comportamiento tipico municipal e informacion publica)

Durante el periodo 2022-2025, el municipio de Yanga registré una tendencia creciente en sus ingresos totales, impulsada

principalmente por el incremento de las transferencias federales, las cuales constituyen la principal fuente de

financiamiento del gasto publico municipal. Por su parte, los ingresos propios, aunque representan una proporcidn menor

dentro de la estructura de ingresos, mostraron un crecimiento gradual, reflejando avances en el fortalecimiento de la

capacidad recaudatoria y de la hacienda publica municipal. No obstante, su participaciéon continua siendo limitada en
comparacion con los recursos de origen federal.

En materia de gasto publico, se observa una orientacion prioritaria hacia la inversion en infraestructura social bdsica,
destacando acciones en rubros como agua potable, drenaje, electrificacion, vivienda y caminos rurales, en concordancia
con los objetivos del FAISMUN. Asimismo, una parte significativa de los recursos se destind a la prestacion de servicios
publicos y al fortalecimiento de la seguridad publica, contribuyendo a la atencion de las necesidades prioritarias de la

INGRESOS Y EGRESOS HISTORICOS

ANO | INGRESOS TOTALES INGRESOS PROPIOS | PARTICIPACIONES i EGRESOS TOTALES
2022 || $60,458,391 | $6638188 $25,409,285 $28,410,918 $60,487,559
2023 $67,147,347 $6,495,110 | $26,942,598 | $33709,639 | $64,697,961
2024 | $72,088,658 ' $7,101,140 ‘ $27,626,141 $37,361,377 _ $71,845,080
2025 | $73,258,103 $8,700,788 l $29,231,319 $35,325,996 I $71,340,358

Elaboracién propia con base en informacion de la Tesoreria Municipal de Yanga, Cuenta Puablica municipal, datos del INEGI y CONEVAL , asi como
criterios de estimacién conforme a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
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TABLA DE PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS

ARO INGRESOS TOTALES | INGRESOS PROPIOS PARTICIPACIONES ‘ i EGRESOS TOTALES
2026 $77,943,919 $7,462,404 | $31,763,492 i $38,718,023 I $77,164,480
2027 ” $81,147.,412 i $7,769,108 $33,068,971 ‘ $40,309,333 $80,335,939
2(:)2 8l $56,7é8-,;ﬁ»69 | :l | $8,304,400 | Ir $35,347,42é “ ‘ B #43,086,646 [ $85,871,086
_;;;29 - $95,1-9_5,4;'(-J N $9_,114,07_9_ B _;38,7;5!3,7‘2:)7-’ NN __$47,2;87,$_94 | ;“—; 94,_24_3_,5-1_7 _

Elaboracion propia con base en informacién de la Tesoreria Municipal de Yanga, Cuenta Publica municipal, datos del INEGI y CONEVAL, asi como
criterios de estimacién conforme a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
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TABLA DE DISTRIBUCION ESTIMADA DEL GASTO POR EJE RECTOR

EJE RECTOR

Eje 1 Yanga con Seguridad Ciudadana

Eje 2 Yanga con Impulso Econémico, Turismo y
Alianzas por crecer

Eje 3 Yanga con Infraestructura Estratégica para
el Desarrollo del Territorio

Eje 4 Yanga con Sostenibilidad Ambiental y
Proteccion Animal

Eje 5 Yanga con Desarrollo Social y Humano

Eje 6 Yanga con Gobierno Confiable

Eje Transversal Yanga: Raiz Afrodescendiente y
Pueblo Originario

TIPO DE GASTO

Gasto corriente

Inversion productiva

Inversion publica

Gasto operativo

Gasto social

Gasto operativo

Gasto social

20%

10%
30%

10%

20%

5%

5%

PORCENTAJE ESTIMADO |

FUENTE PRINCIPAL

{ FORTAMUN
i
‘ Mixto

FAISMUN

Recursos Propios

FAISMUN

ii
I Mixto !

Elaboracion propia con base en informacion de la Tesoreria Municipal de Yanga, Cuenta Pdblica municipal, datos del INEGI y CONEVAL, asi como
criterios de estimacion conforme a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
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TABLA DE PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS

|| %PARTICIPACION % PARTICIPACION
ANO I INGRESOS PROPIOS I INGRESOS FEDERALES | l TOTAL | INGRESOS PROPIOS | INGRESOS FEDERALES |
2022 $6,638,188 $53,820,203 ’ $60,458,391 {l N% 89%
. 2023 : $6,495,110 $60,652,237 I $67,147,347 10% 90%
2024 | $7,101,140 $64,987,518 ' $72,088,658 10% : 90%
2025 || $8,700,788 | $64,557,315 ‘ $73,258,103 12% 88%
o —_ 1% 89%

PROMEDIO g |

Elaboraciéon propia con base en informacion de la Tesoreria Municipal de Yanga, Cuenta Publica municipal, datos del INEGI y CONEVAL, asi como
criterios de estimacion conforme a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
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COMPOSICION DE LOS INGRESOS MUNICIPALES

ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS MUNICIPALES

La estructura de los ingresos municipales refleja una
marcada dependencia de los recursos de origen federal,
los cuales representan, en promedio, mdas del 89% del total
de los ingresos, mientras que los ingresos propios
mantienen una participacién inferior al 11%. Esta
composicién financiera es comin en municipios con
limitaciones en su capacidad recaudatoria, derivadas de
factores econdmicos, sociales y administrativos. No
obstante, el crecimiento sostenido de los ingresos propios
constituye una oportunidad para fortalecer gradualmente
la autonomia financiera y la sostenibilidad de la hacienda
municipal.

En este contexto, las participaciones federales
desempenfan un papel fundamental en el financiamiento
del gasto corriente y la operacion de la administracion
pUblica municipal, mientras que las aportaciones
federales, particularmente las provenientes del FAISMUN vy
del FORTAMUN, se orientan principalmente a la ejecucion
de obra publica, el mejoramiento de la infraestructura
social y el fortalecimiento institucional del municipio.

B Ingresos federales [l Ingresos propios

Elaboracion propia con base en estimaciones de
Ingresos municipales
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EVOLUCION DE LOS INGRESOS

La evolucion de los ingresos municipales durante el periodo 2022-2025 muestra una tendencia de crecimiento sostenido,
al pasar de 60 millones de pesos en 2022 a 73 millones de pesos en 2025, lo que representa un incremento significativo en
la disponibilidad de recursos para la atencion de las funciones y responsabilidades del gobierno municipal.

Este comportamiento refleja estabilidad en la captacién de ingresos y proporciona una base financiera favorable para la

planeacion y programacion de las acciones contempladas en el periodo 2026-2029. Asimismo, dicho crecimiento se

encuentra asociado principalmente al incremento de las transferencias federales y, en menor medida, al fortalecimiento
gradual de los ingresos propios.

En este contexto, la tendencia observada permite prever un escenario de crecimiento moderado de los ingresos
municipales, fortaleciendo la capacidad financiera del municipio para impulsar proyectos de desarrollo, ampliar la
inversion publica v atender de manera mas eficiente las necesidades prioritarias de la poblacion.

Evolucién de los Ingresos Totales
Municipio de Yanga (2022-2025)

74 MDP
72 MDP
70 MDP
68 MDP
66 MDP
64 MDP
62 MDP

60 MDP
2022 2023 2024 2025

Elaboracién propia con base en informacién de la Tesoreria Municipal de Yanga, Cuenta Publica municipal, datos del INEGI
y CONEVAL, asi como criterios de estimacion conforme a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

178




ANALISIS DEL GASTO PUBLICO

El gasto publico municipal se orienta a la atencion de las
prioridades del desarrollo local, mediante la inversion en
infraestructura social, la prestacion de servicios publicos,
el fortalecimiento institucional y la implementacion de
programas sociales.

En este sentido, los recursos del FAISMUN se destinan a
obras de infraestructura bésica como agua potable,
drendgje, electrificacion, vivienda y urbanizacion, conforme
a la normatividad aplicable, contribuyendo a la atencidn
de los rezagos sociales.

Por su parte, los recursos del FORTAMUN se aplican al
fortalecimiento de la seguridad pUblica municipal y al
cumplimiento de obligaciones financieras y
administrativas, apoyando el funcionamiento del gobierno
municipal.

Asimismo, el gasto corriente permite la operacion de las
dependencias y la continuidad de los servicios publicos
municipales.
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PREVISIONES SOBRE ASIGNACION
DE RECURSOS.

La asignacion de recursos del municipio se realizara con
base en las prioridades del desarrollo local, asegurando la
congruencia entre la planeacidon estratégica, la
programacion presupuestaria y la ejecucion del gasto
publico.

En este sentido, se estima que la mayor proporcion de los
recursos se destinard al eje de servicios bdsicos, seguido
de seguridad publica, bienestar social y desarrollo
econbmico, priorizando acciones orientadas a la
reduccion de la pobreza y al mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion.
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TABLA DE ASIGNACION ESTIMADA

EJE RECTOR | TIPO DE GASTO | FINE:I@:IEM?EENTO PRIORIDAD

: EJe 1 chga con Segurldcld Ciudadana Gasto corriente | FORTAMUN Alta
dorvemsocopmpsozeoomeo wismoy | e
fle 3 Yanga g,og;;;ﬁg;gggﬁg’rﬁg;;geg'CO PU | nversionptblica | FASMUN | Muyata |
Eje4 Yanga cpegtsegscﬁgr;igialji:::gudlAmbiental Y | Gasto operativo | Recursos Propios Mediana |

_ Eje 5 Yanga cor:Desc:rrolIo_S_ociql_y_Hu_l;wcmo l_ Gasto Socimm _ “FAISN_IU_N - } N Alta

’ Eje 6 Yanga con Gobierno Confiable ll Gasto operativo Mixto i Alta

Eje Transversal Yanga: Raiz Afrodescendiente y I CaEtE S5t I Mixto Alta

Pueblo Originario

Elaboraciéon propia con base en informacion de la Tesoreria Municipal de Yanga, Cuenta Pdblica municipal, datos del INEGI y CONEVAL, asi como
criterios de estimacion conforme a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
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PROYECCION 2026-2029

Para el periodo 2026-2029, se prevé que los ingresos
municipales mantengan una tendencia de crecimiento
moderado, derivado de la estabilidad de las transferencias
federales y del fortalecimiento de la recaudacién local.

En este sentido, se estima un incremento gradual de los
ingresos propios, asociado a la mejora en la eficiencia
recaudatoria, la actualizacibn de padrones vy el
fortalecimiento de la cultura contributiva.

Respecto al gasto publico, se prevé su orientacion hacia la
inversion en infraestructura social, la seguridad publica y
los programas sociales, en atencion a las prioridades del
desarrollo municipal.

RIESGOS FINANCIEROS

El municipio presenta un nivel de dependencia de los
recursos federales, lo que implica sensibilidad ante
posibles variaciones en las transferencias o en los
mecanismos de distribucion de recursos.

Asimismo, la capacidad recaudatoria local es limitada, lo
gue representa un reto para la sostenibilidad financiera,
por lo que se considera necesario fortalecer los ingresos
propios y promover la diversificacion de las fuentes de
financiamiento.
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ESTRATEGIA HACENDARIA

Con el propésito de fortalecer la sostenibilidad financiera
del municipio, se implementaran acciones orientadas a
mejorar la captacion de ingresos propios, optimizar el uso
de los recursos publicos y fortalecer la gestion financiera
municipal.

Entre estas acciones se consideran la modernizacion de
los sistemas de recaudacion, la actualizacion de los
padrones de contribuyentes, el fortalecimiento de la
eficiencia administrativa y la gestién de recursos ante
instancias estatales y federales.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE DESEMPENO PMD-1E001

I. DATOS DE ALINEACION DEL INDICADOR

Eje:

Yanga con Seguridad Ciudadana

Objetivo del Eje:

Revertir la inseguridad y falta de confianza en los entornos comunitarios
mediante estrategias de prevencion, proximidad social, fortalecimiento
policial y coordinacidon interinstitucional, protegiendo la integridad y el
bienestar de todas las familias yanguenses.

Estrategia derivada del Eje:

Fortalecimiento policial y equipamiento; prevencion del delito y violencia de
género; proximidad social infraestructura vy
tecnologia para la seguridad.

y participacion vecinal;

Il. DATOS DEL INDICADOR

Clave:

PMD-IEOOI

Nombre:

Porcentaje de poblacion que manifiesta sentirse segura en su comunidad.

Descripcion o
definicion:

Mide el porcentaje de habitantes del municipio que expresan sentirse seguros en su comunidad
mediante instrumentos de percepcién ciudadana.

Dimensiéon a medir:

Eficacia.

Tipo de indicador
para resultados:

Estratégico.

Tipo valor de la meta:

Relativo (porcentaije).

Formula o método de
cdalculo:

Personas que manifiestan sentirse seguras

x100
Total de personas encuestadas

Unidad de medida
del indicador:

Porcentaje.

Frecuencia:

Anual.
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Sentido del
indicador:

Ascendente.

Medio de verificacién | Encuestas municipales de percepcién ciudadana, informes de resultados y bases de datos de

del indicador:

levantamiento.

ll. CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Caracteristica
. Calificacion Justificacién
§ El indicador utiliza una expresién sencilla y de fdcil interpretacion, permitiendo comprender
Claridad Cumple ; 3 : :
claramente el nivel de percepcion de seguridad ciudadana.
. Mide un aspecto directamente relacionado con el objetivo estratégico del eje, reflejando el
Relevancia Cumple : : ;
resultado esperado en materia de seguridad ciudadana.
, La informacion requerida puede obtenerse mediante encuestas municipales y registros
Economia Cumple S . :
institucionales disponibles a un costo razonable.
; Los resultados pueden verificarse mediante encuestas, bases de datos y reportes
Monitoreable Cumple ! N .
documentales susceptibles de comprobacion independiente.
El indicador proporciona informacién suficiente para evaluar el desempeno institucional
Adecuado Cumple P : . i
respecto al fortalecimiento de la seguridad y la confianza ciudadana.
—— El indicador complementa otros indicadores relacionados con la seguridad publica al
Muprginal Cumple incorporar la percepcién ciudadana como elemento adicional para la evaluacion de
resultados.
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IV.DATOS DE LAS VARIABLES

Nombre de la variable:

Personas que manifiestan sentirse seguras.

Descripcion o definicion:

Nuimero de personas encuestadas que responden afirmativamente sentirse seguras en su

comunidad.
Medio de verificacion: Encuestas municipales.
Unidad de medida: Personas.
Nombre de la variable: Total de personas encuestadas.

Descripcion o definicion:

NUmero total de ciudadanos participantes en la encuesta.

Medio de verificacion: Encuestas municipales.
Unidad de medida: Personas.
V. DETERMINACION DE METAS
Linea base
Ao Indicador Numerador | Denominador Periodo al que corresponde el valor
Por determinar bt
2026 mediante encuesta 3 Por determinar Ejercicio 2026
determinar
base 2026

Justificacié

El municipio realizard una medicion inicial para establecer el valor de referencia del indicador.

n:
Meta cuatrienal
AfRo Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
Incrementar en 20% la Resultado de P
2029 percepcion de seguridad encuesta P Ejercicio 2029
. encuestadas
ciudadana respecto de la 2029
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linea base

Metas intermedias

Afo Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
Personas que
Incremento i 4 Total de
manifiestan
acumulado de 5% . personas )
2027 . sentirse Ejercicio 2027
respecto de la linea SegUIds o encuestadas
base 2026 en 2027
2027
P n
Incremento erso' :33 4> Total de
manifiestan
acumulado de 12% i personas A
2028 - sentirse Ejercicio 2028
respecto de la linea ——— encuestadas
base 2026 en 2028
2028
Personas que
Incremento = 4 Total de
acumulado de 20% FIRREstan ersonas
2029 ’ sentirse P Ejercicio 2029
respecto de la linea seguras en encuestadas
base 2026 en 2029
2029

Fechas de publicacién

Ultima fecha de publicacién del

indicador:

Cuarto trimestre de cada ejercicio fiscal.

Periodo al cual esta disponible el

indicador:

Ejercicio anual correspondiente.
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VI.DATOS DE CONTACTO PARA EL SEGUIMIENTO DEL INDICADOR

Nombre completo:

Modesto Acosta Ronquillo

Cargo o puesto:

Titular del Organo de Control Interno

Area de 2
i Organo de Control Interno
adscripcion:
Correo electrénico: | municipioyanga.contraloria@gmail.com
Teléfono: 278 73 88003 ‘ Extension:
Firma de la persona Responsable del Indicador:
C.P. Modesto Acosta Ronquillo
Titular del Organo de Control Interno
La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de YANGA, VERACRUZ, fue requisitada el 12 de enero de dos mil veintiséis.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE DESEMPENO PMD-1E002

I. DATOS DE ALINEACION DEL INDICADOR

Eje:

Yanga con Seguridad Ciudadana

Objetivo del Eje:

Revertir la inseguridad y falta de confianza en los entornos comunitarios mediante estrategias de
prevencion, proximidad social, fortalecimiento policial y coordinacién interinstitucional, protegiendo la
integridad y el bienestar de todas las familias yanguenses.

Estrategia
derivada del Eje:

Fortalecimiento policial y equipamiento; proximidad social y participacién vecinal; infraestructura y
tecnologia para la seguridad.

Il. DATOS DEL INDICADOR

Clave: PMD-IEOO2
Nombre: Porcentaje de cobertura territorial de vigilancia preventiva municipal.

L LS Mide el porcentaje de comunidades, colonias y localidades del municipio que reciben acciones
Descripcion o

definicion:

permanentes de vigilancia preventiva por parte de la Policia Municipal o de los mecanismos institucionales
de seguridad implementados por el Ayuntamiento.

Dimensiéona

5 Cobertura.
medir:
Tipo de indicador -
Estratégico.
para resultados:

Tipo valor de la
meta:

Relativo (porcentaje).

Férmulao ) Do s .
Comunidades con cobertura de vigilancia preventiva
método de : —— x100
7 Total de comunidades del municipio
caiculo:
Unidad de Porcentaje.
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medida del
indicador:
Frecuencia: Semestrall.
:.Ser!tldo dol Ascendente.
indicador:
Medio de . i . . . ; g . b . :
Registros administrativos de la Direccion de Seguridad Publica Municipal, bitGcoras de recorridos, informes
Voifficaclonaa operativos y reportes institucionales
indicador: & YRR i
ll. CARACTERISTICAS DEL INDICADOR
Caracteristica
. Calificacion Justificacion
; El indicador utiliza una expresion sencilla y de facil interpretacion, permitiendo identificar
Claridad Cumple = fa ; o B ; s o b
claramente el alcance territorial de las acciones de vigilancia y prevencidn en el municipio.
Mide un aspecto directamente relacionado con el objetivo estratégico del eje, al reflejar el
Relevancia Cumple fortalecimiento de la cobertura y presencia institucional en materia de seguridad publica
municipal.
La informacién requerida para su cdlculo se obtiene mediante registros administrativos y
Economia Cumple reportes operativos existentes, por lo que su generacion implica un costo razonable para la
administraciéon municipal.
_ Los resultados pueden verificarse mediante reportes operativos, registros institucionales y
Monitoreable Cumple v - X . ;
documentacion oficial susceptible de comprobacién independiente.
El indicador proporciona informacion suficiente para evaluar la capacidad institucional de
Adecuado Cumple 3 i i : : "I,
brindar cobertura preventiva y atencion en materia de seguridad publica.
VNS El indicador complementa otros indicadores de seguridad al aportar informacion sobre la
Mup:' A Cumple cobertura operativa y presencia institucional, fortaleciendo el andlisis integral del desemperfio
g municipal.
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IV. DATOS DE LAS VARIABLES

Nombre de la variable: Comunidades con cobertura de vigilancia preventiva.

Descripcion o definicion: N/ I .
periédica conforme a la programacion institucional.

Numero de comunidades, colonias o localidades que reciben vigilancia preventiva de manera

Medio de verificacion: Bitéicoras de patrullaje, informes operativos y registros de la Direccién de Seguridad Publica.
Unidad de medida: Comunidades atendidas.
Nombre de la variable: Total de comunidades del municipio.

Descripcion o definicion:

Numero total de comunidades, colonias y localidades reconocidas oficialmente dentro del territorio

municipal.
Medio de verificacion: Catdlogo territorial municipal y registros oficiales del Ayuntamiento.
Unidad de medida: Comunidades.

V.DETERMINACION DE METAS

Linea base
Aio Indicador Numerador | Denominador Periodo al que corresponde el valor
0
comunidades L 9o
uni
2026 0% comunidades Ejercicio 2026
con cobertura s
del municipio.
permanente.
Justificacio | Al inicio de la administracion no existe una Policia Municipal plenamente operativa con cobertura territorial
n: integral.
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Meta cuatrienal

Afo Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
Total de Total de
2029 100% comunidades | comunidades Ejercicio 2029
atendidas. del municipio.
Metas intermedias
Aio Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
Sontores, Total de sectores
Cobertura comunidades o . '
B comunidades o
territorial de zonas con 08 <) 5
2027 zonas Ejercicio 2027

acciones de
vigilancia del 40%

acciones de
vigilancia en

programadas para
cobertura en 2027

2027
Sectores,
: Total de sectores,
Cobertura comunidades o :
== i comunidades o
territorial de zonas con

2028 ; : zonas Ejercicio 2028
acciones de acciones de
s . Je | programadas para
vigilancia del 70% vigilancia en
cobertura en 2028
2028
Sectores,
. Total de sectores,
Cobertura comunidades o :
territorial de zonas con ComgEsASsa
2029 i d zonas Ejercicio 2029
acciones de acciones de

vigilancia del 100%

vigilancia en
2029

programadas para
cobertura en 2029
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Fechas de publicacién

Ultima fecha de publicacion del

indicador:

Cuarto trimestre de cada ejercicio fiscal.

Periodo al cual esté disponible el

indicador:

Ejercicio fiscal correspondiente.

VI.DATOS DE CONTACTO PARA EL SEGUIMIENTO DEL INDICADOR

Nombre completo:

Modesto Acosta Ronquillo

Cargo o puesto:

Titular del Organo de Control Interno

Area de
adscripcidn:

Organo de Control Interno

Correo electrénico:

municipioyanga.contraloria@gmail.com

Teléfono:

278 73 88003 | Extension:

La presente Fiche

Firma de la persona Responsable del Indicador:

C.P. Modesto Acosta Ronquillo

Titular del Organo de Control Interno

UZ fue requisitada el 14 de enero de dos mil veintiséis.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE DESEMPENO PMD-IE003

1. DATOS DE ALINEACION DEL INDICADOR

Eje:

Yanga con Seguridad Ciudadana

Obijetivo del Eje:

Revertir la inseguridad y falta de confianza en los entornos comunitarios mediante estrategias de
prevencion, proximidad social, fortalecimiento policial y coordinaciéon interinstitucional, protegiendo la
integridad y el bienestar de todas las familias yanguenses.

Estrategia
derivada del Eje:

Fortalecimiento policial y equipamiento; prevencion del delito y violencia de género; proximidad social y
participacion vecinal.

Il. DATOS DEL INDICADOR

Clave: PMD-IEOO3

Nombre: indice de confianza ciudadana en las instituciones de seguridad municipal.

Descripcion o Mide 6.31 nivel de _conficmzc-x gue la pobllacién del municipio d.eposita en Ias.instit_uciones responsubfes Qe la
TV e seguridad publica municipal, considerando la percepcién de profesionalismo, cercania, eficacia y

atencion brindada a la ciudadania.

Dimension a medir:

Calidad.

Tipo de indicador
para resultados:

Estratégico.

Tipo valor de la
meta:

Relativo (porcentaje).

Formula o método
de cdlculo:

Ciudadanos que manifiestan confianza en las instituciones de seguridad municipal

Total de ciudadanos encuestados il

Unidad de medida
del indicador:

Porcentaje.
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Frecuencia: Anual.
?er!tldo gnl Ascendente.
indicador:
Medio de g Pis i : MR
i il Encuestas municipales de percepcion ciudadanag, informes de evaluacion institucional y bases de datos
verificacion del > ; ¥
o de levantamiento de informacién.
indicador:
. CARACTERISTICAS DEL INDICADOR
Caracteristica . . tae
A Calificacion Justificacion
Eraidad o El indicador utiliza una expresién sencilla y de fécil interpretacion, permitiendo comprender
P claramente el nivel de confianza de la poblacién hacia las instituciones de seguridad.
Mide un aspecto directamente relacionado con el objetivo estratégico del eje, reflejando el
Relevancia Cumple resultado esperado en materia de fortalecimiento de la seguridad ciudadana y la confianza
institucional.
2 La informacién requerida puede obtenerse mediante encuestas de percepcién ciudadana y
Economia Cumple ) § il . .
registros institucionales disponibles a un costo razonable.
. Los resultados pueden verificarse mediante encuestas, bases de datos y reportes
Monitoreable Cumple ; L ;
documentales susceptibles de comprobacién independiente.
El indicador proporciona informacion suficiente para evaluar el desempenio institucional
Adecuacdo Cumple s ; > TN T— .
respecto al fortalecimiento de la confianza ciudadana en las instituciones de seguridad.
. El indicador complementa otros indicadores relacionados con la seguridad publica al
M F': inal Cumple incorporar la percepcion de confianza ciudadana como un elemento adicional para la
argind

evaluacion integral de resultados.
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IV.DATOS DE LAS VARIABLES

Nombre de la variable:

Ciudadanos que manifiestan confianza en las instituciones de seguridad municipal.

Descripcion o definicion:

Ndmero de personads encuestadas que expresan tener confianza en la actuacion de las instituciones

responsables de la seguridad publica municipal.

Medio de verificacion:

Encuestas municipales de percepcion ciudadana.

Unidad de medida:

Personas.

Nombre de la variable:

Total de personas encuestadas.

Descripcion o definicion:

NUmero total de personas participantes en la encuesta aplicada para medir confianza institucional.

Medio de verificacion:

Encuestas municipales de percepcion ciudadana.

Unidad de medida:

Personas.

V. DETERMINACION DE METAS

Linea base
Afo Indicador Numerador | Denominador Periodo al que corresponde el valor
Por determinar 55
2026 mediante encuesta - Por determinar Ejercicio 2026
determinar
base 2026.
Justificaciéo | Durante el primer afio de gobierno se levantaré una encuesta municipal para establecer el nivel inicial de
n: confianza ciudadana en las instituciones de seguridad.
Meta cuatrienal
Afo Indicador Numerador | Denominador Periodo al que corresponde el valor
Incrementar en 25% | Resultado de Total de il
2029 s . Ejercicio 2029
el indice de encuesta ciudadanos
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confianza 2029. encuestados.
ciudadana
respecto de la linea
base.
Metas intermedias
Afio Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
Personas que
Incremento = 4 Total de
acumulado de 8% (panfestan ersonas
2027 confianza en las P Ejercicio 2027
respecto de la B encuestadas
linea base 2026 o clonagne en 2027
seguridad en 2027
Personas que
Incremento e Total de
acumulado de 16% manffiestan ersonas
2028 confianza en las P Ejercicio 2028
respecto de la e encuestadas
linea base 2026 , en 2028
seguridad en 2028
Personas que
Incremento LA X Total de
acumulado de g antiiestan ersonas
2029 confianza en las P Ejercicio 2029
25% respecto de N encuestadas
la linea base 2026 prymigones ge en 2029
seguridad en 2029
Fechas de publicacién

Ultima fecha de publicacion del
indicador:

Cuarto trimestre de cada ejercicio fiscal.

Periodo al cual esta disponible el
indicador:

Ejercicio fiscal correspondiente.
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VI.DATOS DE CONTACTO PARA EL SEGUIMIENTO DEL INDICADOR

Nombre completo:

Modesto Acosta Ronquillo

Cargo o puesto:

Titular del Organo de Control Interno

Area de

Organo de Control Interno

adscripcién:
Correo electrénico: | municipioyanga.contraloria@gmail.com
Teléfono: 278 73 88003 ‘ Extension:
Firma de la persona Responsable del Indicador:
C.P.Modesto Acosta Ronquillo
Titular del Organo de Control Interno
La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrolio NGA, VERACRUZ fue requisitada el 12 de enero de dos mil veintiséis.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE DESEMPENO PMD-IE004

1. DATOS DE ALINEACION DEL INDICADOR

Eje: Yanga con Desarrollo Econdmico, Empleo, Turismo y Alianzas para Crecer

Objetivodel | Impulsar el desarrollo econémico sostenible del municipio mediante el fortalecimiento productivo, la generacion

Eje: de empleo, el turismo y las alianzas estratégicas para beneficiar a la poblacién yanguense.

Impulso comercial; desarrollo agropecuario y seguridad productiva; turismo; empleo, capacitacién vy

Estrategia emprendimiento; fortalecimiento comercial, imagen urbana y ordenamiento econdmico; participacion

derivadadel | ciudadana y cohesidn social; alianzas institucionales y gubernamentales; alianzas con asociaciones civiles y

Eje: fundaciones; alianzas con empresas y sector productivo; hermanamientos y vinculos internacionales; y alianzas

estratégicas para la visibilidad y derechos de los afrodescendientes.

Il. DATOS DEL INDICADOR

Clave:

PMD-IEQC04

Nombre:

Porcentaje de poblacién ocupada econémicamente activa.

Descripcién o
definicion:

Mide la proporcién de la poblacién econdmicamente activa del municipio que se encuentra ocupada
realizando alguna actividad productiva o laboral, permitiendo evaluar el nivel de insercion laboral y las
oportunidades de empleo generadas en el territorio municipail.

Dimensién a medir:

Eficacia.

Tipo de indicador
para resultados:

Estratégico.

Tipo valor de la meta:

Relativo (porcentaje).

Férmula o método de
calculo:

Poblacion econdmicamente activa ocupada
Poblacion econdmicamente activa total

x100

Unidad de medida
del indicador:

Porcentaije.
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Frecuencia: Anual.
?er!tldo el Ascendente.
indicador:

Medio de verificacion

del indicador:

Informacidn del INEGI, Censos de Poblacidn y Vivienda, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE),

registros estadisticos oficiales y diagnésticos municipales.

lIl. CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Caracteristica -
- Calificacion Justificacion
. El indicador utiliza una expresion clara y de fécil interpretacion, permitiendo identificar el nivel
Claridad Cumple = s 5 et : <
de ocupacion de la poblacién econdmicamente activa del municipio.
: Mide un aspecto directamente relacionado con el objetivo estratégico de fortalecer el
Relevancia Cumple B ; > . :
desarrollo econémico local mediante la generacion de empleo y oportunidades productivas.
. La informacién requerida puede obtenerse a partir de fuentes estadisticas oficiales y registros
Economia Cumple ., . » | '
institucionales disponibles de manera periddica, sin generar costos elevados.
: Los resultados pueden verificarse y actualizarse mediante estadisticas oficiales, censos,
Monitoreable Cumple ) s ; : o :
encuestas y registros administrativos susceptibles de comprobacion independiente.
El indicador proporciona informacién suficiente para evaluar el desempeno de las acciones
Adecuado Cumple 1o : ;% 1 S
municipales orientadas al fortalecimiento del empleo y la actividad econdmica.
Aporte Pl El indicador complementa otros indicadores econémicos al aportar informacion especifica
Marginal P sobre la situacién laboral y el acceso de la poblacién a oportunidades de empleo.
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IV.DATOS DE LAS VARIABLES

Nombre de la variable:

Poblacién econédmicamente activa ocupada.

Descripcion o definicion:

NUmero de personas de la poblacidén econdmicamente activa que se encuentran realizando una

actividad econémica remunerada o productiva.

Medio de verificacion:

INEGI, ENOE y registros estadisticos oficiales.

Unidad de medida:

Personas.

Nombre de la variable:

Poblacion econdmicamente activa total.

Descripcion o definicion:

Total de personas que integran la poblacién econdmicamente activa del municipio.

Medio de verificacion:

INEGI, ENOE y registros estadisticos oficiales.

Unidad de medida:

Personas.

V. DETERMINACION DE METAS

Linea base
Afo Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
Porcentaje de -
L5 J Poblacion o
poblacién ocupada Poblacidn
b ocupada L.
econdmicamente i economicame . o
2026 : : economicame : Ejercicio 2026
activa registrado , nte activa total
como linea base ntgetveton en 2026
I R
A 2026
municipal
Justificac | Se tomard como referencia la informacién estadistica oficial disponible para establecer la situacion inicial del
ion: empleo en el municipio.
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Meta cuatrienal

Afio Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
Incrementar el =
. . Poblacion N
porcentaje de poblacion Poblacion
ocupada fouRadg econdmicame
2029 .. P . econémicame . Ejercicio 2029
econémicamente activa ; nte activa total
, nte activa en
respecto de la linea base 2029 en 2029
2026
Metas intermedias
Ao Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
Total de
Incremento Personas ocupadas o, WA
acumulado de 3% de la poblacion P L g
2027 i econdomicame Ejercicio 2027
respecto de la econdmicamente .
s 4 nte activa en
linea base 2026 activa en 2027
2027
Total de
Incremento Personas ocupadas »
o poblacion
cacumulado de 6% de la poblacion it g Lf]
2028 o econémicame Ejercicio 2028
respecto de la econdémicamente L
linea base 2026 activa en 2028
2028
Total de
Incremento Personas ocupadas poblacion
acumulado de de la poblacion
2029 P econdmicame Ejercicio 2029

10% respecto de la
linea base 2026

economicamente
activa en 2029

nte activa en
2029
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Fechas de publicacién

Ultima fecha de publicacién del indicador: Cuarto trimestre de cada ejercicio fiscal.

Periodo al cual estd disponible el

indicador:

Ejercicio anual correspondiente.

VI.DATOS DE CONTACTO PARA EL SEGUIMIENTO DEL INDICADOR

Nombre completo:

Modesto Acosta Ronquillo

Cargo o puesto:

Titular del Organo de Control Interno

Area de
adscripcion:

Organo de Control Interno

Correo electrénico:

municipioyanga.contraloria@gmail.com

Teléfono: 278 73 88003 ‘ Extension:
Firma de la persona Responsable del Indicador:
C.P. Modesto Acosta Ronquillo
Titular del Organo de Control Interno
La presente Ficha Técnica del Plan Municipal irrollo (PMD) 2026-2029 de YANGA, VERACRUZ, fue requisitada el 12 de enero de dos mil veintiséis.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE DESEMPENO PMD-IE005
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I. DATOS DE ALINEACION DEL INDICADOR

Eje:

Yanga: Infraestructura Estratégica para el Desarrollo del Territorio.

Objetivo del Eje:

Solventar la falta de infraestructura publica funcional, segura y equitativa, asi como la deficiencia en
servicios bdsicos, movilidad y gestién territorial mediante garantia de servicios bdsicos de calidad,
movilidad eficiente y una gestidn territorial ordenada que favorezca el bienestar comunitario y el desarrollo

urbano y rural.

Estrategia
derivada del Eje:

Infraestructura equitativa y participativa; agua potable y gestién hidrica; ordenamiento territorial vy
disciplina urbanistica; proteccion civil y espacios seguros; movilidad, alumbrado y eficiencia energética.

Il. DATOS DEL INDICADOR

Clave:

PMD-IE005

Nombre:

Porcentaje de viviendas con acceso a servicios bdsicos de calidad.

Descripcion o
definicion:

Mide la proporcidn de viviendas del municipio que cuentan con acceso adecuado y funcional a los
servicios bdsicos esenciales, tales como agua potable, drendje, energia eléctrica y recoleccién de
residuos, contribuyendo al bienestar de la poblacidn y al desarrollo territorial sostenible.

Dimension a medir:

Cobertura.

Tipo de indicador para

resultados:

Estratégico.

Tipo valor de la meta: | Relativo (porcentaije).

Férmula o método de Viviendas con acceso a servicios basicos de calidad

cdlculo:

x100

Total de viviendas del municipio

Unidad de medida del

indicador:

Porcentaje.

Frecuencia:

Anual.

Sentido del indicador: Ascendente.
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Medio de verificacion

del indicador:

Informaciéon censal y estadistica del INEGI, registros administrativos municipales, reportes de
organismos operadores de servicios publicos y diagndsticos territoriales.

Il. CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Caracteristica | Calificacié o
Justificacion
S n
: El indicador utiliza una expresion clara y de facil interpretacion, permitiendo identificar el nivel de
Claridad Cumple i _ o o y
acceso de las viviendas del municipio a servicios bdsicos de calidad.
Mide un aspecto directamente relacionado con el objetivo estratégico de mejorar las
Relevancia Cumple condiciones de bienestar de la poblacién mediante el fortalecimiento de la infraestructura y los
servicios publicos.
- La informacion requerida puede obtenerse mediante fuentes oficiales, censos, encuestas y
Economia Cumple : Lo ; ' ;
registros administrativos disponibles a un costo razonable.
i Los resultados pueden verificarse y actualizarse periddicamente mediante estadisticas oficiales
Monitoreable Cumple : s ; zan .
y registros municipales susceptibles de comprobacion independiente.
El indicador proporciona informacién suficiente para evaluar el desempenio de las acciones
Adecuado Cumple ; : ; Bl : S
orientadas a ampliar y mejorar la cobertura de los servicios bdsicos en el municipio.
Aporte ESTHBIE El indicador complementa otros indicadores de infraestructura y obra publica al aportar
Marginal P informacién especifica sobre el acceso efectivo de la poblacién a servicios bdsicos de calidad.

205



IV.DATOS DE LAS VARIABLES

Nombre de la variable:

Viviendas con acceso a servicios bdsicos de calidad.

Descripcion o definicion:

Numero de viviendas que cuentan con acceso funcional y suficiente a los servicios bdsicos definidos

por la metodologia municipal y las fuentes oficiales de informacion.

Medio de verificacion:

INEGI, registros municipales y reportes de organismos prestadores de servicios.

Unidad de medida:

Viviendas.

Nombre de la variable:

Total de viviendas del municipio.

Descripcion o definicion:

NUmero total de viviendas particulares habitadas registradas en el municipio.

Medio de verificacion:

INEGI y registros catastrales municipales.

Unidad de medida:

Viviendas.

V. DETERMINACION DE METAS

Linea base
Afo Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
Total de viviendas
2026 Por determinar | Por determinar | registradas en el

municipio.

Ejercicio 2026

Justificacioé
n:

Durante el primer afio de la administracion se integrard la linea base mediante la recopilacion y actualizacién de
informacién proveniente de fuentes oficiales y registros municipales.
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Meta cuatrienal

Afio Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
Incrementar en 10% el porcentdje Viviendas con IR T
-1 de viviendas con acceso a acceso d servicios g C'. e;wlen GIS LR
registradas en e ercicio
servicios bdsicos de calidad basicos de calidad 9 . J
municipio
respecto a la linea base en 2029
Metas intermedias
Afio Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
Viviendas con Total de
Incremento o,
accesod viviendas del
acumulado de 3% ¥ 5 5 = S
2027 B servicios bdsicos municipio Ejercicio 2027
respecto de la linea ) a
e ondf de calidad en registradas en
2027 2027
Viviendas con Total de
Incremento T
accesod viviendas del
acumulado de 7% - - _— i
2028 ! servicios bdsicos municipio Ejercicio 2028
respecto de la linea ) i
Bese 0098 de calidad en registradas en
2028 2028
Viviendas con Total de
Incremento i
accesod viviendas del
acumulado de 10% s g e —
2029 2 servicios bdsicos municipio Ejercicio 2029
rSgppsto deild linka de calidad en registradas en
base 2026 9
2029 2029
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Fechas de publicacién

Ultima fecha de publicacion del

indicador:

Cuarto trimestre de cada ejercicio fiscal.

Periodo al cual esté disponible el

indicador:

Ejercicio fiscal correspondiente.

VI.DATOS DE CONTACTO PARA EL SEGUIMIENTO DEL INDICADOR

Nombre completo:

Modesto Acosta Ronquillo

Cargo o puesto:

Titular del Organo de Control Interno

Area de )
- Organo de Control Interno
adscripcion:
Correo electrénico: | municipioyanga.contraloria@gmail.com
Teléfono: 278 73 88003 ‘ Extension:
Firma de la persona Responsable del Indicador:
C.P. Modesto Acosta Ronquillo
Titular del Organo de Control Interno
La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2028-2029 de YANGA, VERACRUZ, fue requisitada el 15 de enero de dos mil veintiséis.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE DESEMPENO PMD-I1E006

I. DATOS DE ALINEACION DEL INDICADOR

Eje: Yanga con Sostenibilidad Ambiental y Proteccion Animal
Mitigar la degradacion y el uso no sostenible de los recursos naturales del municipio mediante acciones de

Objetivo del e i 5 e ; i S| . ]
v conservacion, educacion ambiental, gestion de residuos y politicas de mitigacion y adaptacion al cambio

e:

2 climdtico.
Estrategia . ; s 2 25 : 2
P — Calidad ambiental y proteccién de ecosistemas; conservacion de cuencas y cuidado del agua; reforestacion y
Eje: restauraciéon ambiental; manejo integral de residuos y saneamiento; cuidado animal y salud ambiental.

Il. DATOS DEL INDICADOR

Clave: PMD-IEQ0B
Nombre: Porcentaje de poblacion que participa en acciones de conservacién ambiental y reciclaje.

Descripcion o
definicion:

Mide el porcentaje de habitantes del municipio que participan en actividades de conservacion
ambiental, reciclaje, reforestacién, limpieza comunitaria, educacion ambiental o acciones relacionadas
con la sostenibilidad promovidas por el Ayuntamiento.

Dimension a medir:

Eficacia.

Tipo de indicador
para resultados:

Estratégico.

Tipo valor de la
meta:

Relativo (porcentaije).

Férmula o método
de cdlculo:

Personas que participan en acciones de conservacion ambiental y reciclaje
Total de personas encuestadas

x100

Unidad de medida
del indicador:

Porcentaje.
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Frecuencia: Anual.

?er!tldo el Ascendente.

indicador:

Medio de L) Gy ; g \e—hla) i :
iccolon dal Encuestas municipales de percepcion ciudadana, registros de participacion en camparnas ambientales,

verificacion de . , 5 o T : ; ; o :

Shdicadon listas de asistencia e informes de la Coordinacién de Cuidado del Medio Ambiente y Protecciéon Animal.

nai or:

lll. CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Caracteristica | Cadlificacio
Justificacion
s n
Blariciad T El indicador utiliza una expresion clara y de facil interpretacion, permitiendo identificar el nivel de
u
P participacion ciudadana en acciones orientadas al cuidado y conservacion del medio ambiente.
: Mide un aspecto directamente relacionado con el objetivo estratégico del eje, reflejando el
Relevancia Cumple ] : - y " - o .
involucramiento de la poblacion en las acciones de sostenibilidad y proteccion ambiental.
, La informacion requerida puede obtenerse mediante encuestas municipales, listas de asistencia
Economia Cumple ! s : . 3
y registros administrativos disponibles a un costo razonable.
, Los resultados pueden verificarse mediante bases de datos, reportes de actividades, encuestas y
Monitoreable Cumple y : ! e :
demds medios documentales susceptibles de comprobacion independiente.
El indicador proporciona informacién suficiente para evaluar el desempeno de las acciones
Adecuado Cumple . . . o S K . .
municipales destinadas a fomentar la participacion ciudadana en materia ambiental.
——— El indicador complementa otros indicadores relacionados con la sostenibilidad ambiental al
Mupr il Cumple incorporar el nivel de participacion social como un elemento adicional para la evaluacion
9 integral de resultados.
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IV.DATOS DE LAS VARIABLES

Nombre de la variable:

Personas que participan en acciones de conservacion ambiental y reciclaje.

Descripcion o definicion:

NUmero de personas que participan en campanas de reciclaje, reforestacién, limpieza comunitaria,
educacion ambiental u otras actividades promovidas por el Ayuntamiento relacionadas con la

sostenibilidad.

Medio de verificacién:

Registros municipales de participacion, listas de asistencia e informes de actividades.

Unidad de medida:

Personas.

Nombre de la variable:

Total de personas encuestadas.

Descripcion o definicion:

Numero total de ciudadanos participantes en la encuesta municipal utilizada para medir la

participacion ambiental.

Medio de verificacion:

Encuestas municipales de percepcion ciudadana.

Unidad de medida:

Personas.

V.DETERMINACION DE METAS

Linea base

Ano Indicador Numerador | Denominador Periodo al que corresponde el valor

Por determinar

mediante Por . ne B

2026 . Por determinar Ejercicio 2026

encuesta base determinar

2026
Justificacién: Durante el primer afic de gobierno se realizard una medicién inicial para conocer el nivel de participacién
ciudadana en acciones de conservacion ambiental y reciclaje.
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Meta cuatrienal

Afo Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
Incrementar en 20% la
Z ] i Resultado de
participacion ciudadana
errarciorkbis encuestay Total de
2029 5 ] registros personas Ejercicio 2029
conservacion ambiental s
oo municipales encuestadas
y reciclaje respecto de la
B 2029
linea base
Metas intermedias
Aio Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
Personas que Total de
MGEalpID articipan en ersonas
acumulado de 5% P 'p P Y
2027 acciones convocadas o Ejercicio 2027
respecto de la A
e s o008 ambientales en encuestadas en
2027 2027
Personas que Total de
INGFSRIENID articipan en ersonds
acumulado de 12% P 'p P -
2028 acciones convocadas o Ejercicio 2028
respecto de la a
B0 base 696 ambientales en encuestadas en
2028 2028
Personas que Total de
{7 articipan en ersonds
acumulado de P ‘p i L -
2029 acciones convocadas o Ejercicio 2029
20% respecto de :
la linea base 2026 ambientales en encuestadas en
2029 2029
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Fechas de publicacién

Ultima fecha de publicacion del

indicador:

Cuarto trimestre de cada ejercicio fiscal.

Periodo al cual esté disponible el

indicador:

Ejercicio anual correspondiente.

VI.DATOS DE CONTACTO PARA EL SEGUIMIENTO DEL INDICADOR

Nombre completo:

Modesto Acosta Ronquillo

Cargo o puesto:

Titular del Organo de Control Interno

Area de
adscripcidn:

Organo de Control Interno

Correo electrénico:

municipioyanga.contraloria@gmail.com

Teléfono: 278 73 88003 | Extension: |
Firma de la persona Responsable del Indicador:
C.P. Modesto Acosta Ronquillo
Titular del Organo de Control Interno
La presente Ficha Técnic 1 nicipal de Desa e YANGA, VERACRUZ, fue requisitada el 12 de enero de dos mil veintiséis.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE DESEMPENO PMD-1E007

I. DATOS DE ALINEACION DEL INDICADOR

Eje: Yanga con Desarrollo Social y Humano

_ Reducir las desigualdades sociales y la falta de desarrollo integral mediante politicas de inclusion, educacion,
Obje.t":m salud, cultura, deporte y apoyos prioritarios a grupos vulnerables que fortalezcan las capacidades humanas y la
e cohesidn social.
Estrategia | Salud al alcance de todos; educacién; cultura, juventud, deporte y recreacioén; vivienda digna e infraestructura
derivada social bdsica; desarrollo comunitario y participacién social; derechos, identidad y desarrollo de los
del Eje: afrodescendientes.
Clave: PMD-IEQQ7
Nombre: Ndmero de personas beneficiadas mediante programas sociales.

Descripcion o
definicion:

Mide la cantidad total de personas beneficiadas mediante programas, apoyos, servicios y acciones
implementadas por el Gobierno Municipal en materia de desarrollo social, educacion, salud, cultura,
deporte, inclusién y atencidn a grupos prioritarios.

Dimension a medir:

Eficacia.

Tipo de indicador
para resultados:

Estratégico.

Tipo valor de la meta:

Absoluto.

Férmula o método de
cdlculo:

Total de beneficiarios registrados.

Unidad de medida del
indicador:

Personas.

Frecuencia:

Anual.
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Sentido del indicador: | Ascendente.

Medio de verificacién | Padrones de beneficiarios, registros administrativos, informes institucionales, reportes de programas

del indicador: sociales y bases de datos municipales.

lll. CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Caracteristica
s

Calificacién Justificacién

El indicador utiliza una expresion clara y de fdcil interpretacion, permitiendo identificar de
Claridad Cumple manera directa el nimero de personas beneficiadas por las acciones y programas
implementados por el gobierno municipal.

Mide un aspecto directamente relacionado con el objetivo estratégico del eje, reflejando el
Relevancia Cumple alcance social de las acciones orientadas al desarrollo humano, la inclusién y el bienestar de la
poblacidn.

La informacion requerida puede obtenerse mediante padrones de beneficiarios, registros

Economia Cumple . 3 i L . i
administrativos e informes institucionales disponibles a un costo razonable.

Los resultados pueden verificarse y actualizarse periddicamente mediante bases de datos,
Monitoreable Cumple padrones, reportes de actividades y demds documentos susceptibles de comprobacion
independiente.

El indicador proporciona informacion suficiente para evaluar la cobertura y el impacto de las

Adecuado Cumple . S - 3 ik ) g .
P acciones municipales dirigidas a mejorar las condiciones de vida de la poblacién beneficiaria.

El indicador complementa otros indicadores de desarrollo social al aportar informacién
Cumple especifica sobre la cantidad de personas alcanzadas por los programas y acciones
gubernamentales.

Aporte
Marginal
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IV.DATOS DE LAS VARIABLES

Nombre de la variable:

Beneficiarios registrados.

Descripcion o definicion:

Total de personas registradas como beneficiarias de programas, apoyos, servicios o dcciones

implementadas por el Gobierno Municipal.

Medio de verificacion:

Padrones de beneficiarios, listas de asistencia, registros administrativos e informes institucionales.

Unidad de medida:

Personas.

V.DETERMINACION DE METAS

Linea base
Ao Indicador Numerador | Denominador Periodo al que corresponde el valor
5,000 personas . N/
2026 p. ; 5,000 No aplica Ejercicio 2026
beneficiadas

Justificacié | Corresponde al nimero estimado de personas atendidas mediante programas sociales, educativos, culturales,

n: deportivos y de inclusién durante el ano base.
Meta cuatrienal
Ano Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
15,000 personas . L -
2029 p . 15,000 No aplica Ejercicio 2029
beneficiadas
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Metas intermedias

Afo Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
8,000 personads Personas
beneficiadas por beneficiadas ; =M Y
2027 ; No aplica Ejercicio 2027
programas y registradas en
acciones del eje 2027
1,500 personas Personas
beneficiadas por beneficiadas
2028 P ; No aplica Ejercicio 2028
programas y registradas en
acciones del eje 2028
15,000 personas Personas
beneficiadas por beneficiadas : i O
2029 . No aplica Ejercicio 2029
programas y registradas en
acciones del eje 2029

Fechas de publicacién

Ultima fecha de publicacién del
indicador:

Cuarto trimestre de cada ejercicio fiscal.

Periodo al cual esté disponible el
indicador:

Ejercicio anual correspondiente.
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VI. DATOS DE CONTACTO PARA EL SEGUIMIENTO DEL INDICADOR

Nombre completo:

Modesto Acosta Ronquillo

Cargo o puesto:

Titular del Organo de Control Interno

Area de
adscripcién:

Organo de Control Interno

Correo electronico:

municipioyanga.contraloria@gmail.com

Teléfono:

278 73 88003 | Extension:

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo

Firma de la persona Responsable del Indicador:

C.P. Modesto Acosta Ronquillo
Titular del Organo de Control Interno

ANGA VER

ACRUZ, fue requisitada el 12 de enero de dos mil veintiséis.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE DESEMPENO PMD-I1E008

I. DATOS DE ALINEACION DEL INDICADOR

Eje: Yanga con Gobierno Confiable

Fortalecer la deficiente gestion publica y la falta de transparencia, eficiencia y participacion ciudadana

Objetivo del Eje: mediante prdcticas de transparencia, eficiencia administrativa, participacién ciudadana y rendicion de

cuentas, consolidando instituciones cercanas, modernas y orientadas a resultados.

Estrategia
derivada del Eje:

Gobierno planeado y coordinado; transparencia y rendicidn de cuentas; participacion ciudadana y
gobierno de proximidad; gobierno electrénico y sistema integral de calidad; cultura civica, legalidad y
servicio publico ético.

Il. DATOS DEL INDICADOR

Clave:

PMD-IEOQ8

Nombre:

Porcentaje de solicitudes ciudadanas atendidas.

Descripcion o
definicion:

Mide la capacidad de respuesta del Ayuntamiento para atender las solicitudes, peticiones, reportes y
requerimientos presentados por la ciudadania a través de los distintos mecanismos de atencién
municipal.

Dimension a medir:

Eficacia.

Tipo de indicador
para resultados:

Estratégico.

Tipo valor de la meta:

Relativo (porcentaje).

Férmula o método de

Solicitudes atendidas

-~ = 100
célculo: Solicitudes recibidas %
Unidad de medida del y
!/ Porcentaje.
indicador:

Frecuencia: Anual.

219



Sentido del indicador:

Ascendente.

Medio de verificacion

del indicador:

Registros de atencién ciudadana, reportes administrativos, bitdcoras de seguimiento y sistemas de
control de solicitudes municipales.

ll. CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Caracteristica

- Calificacion Justificacion
g El indicador utiliza una expresién clara y de facil interpretacion, permitiendo identificar el nivel
Claridad Cumple s ; s : i . L
de atencién brindado a las solicitudes ciudadanas recibidas por el gobierno municipal.
Mide un aspecto directamente relacionado con el objetivo estratégico del eje, reflejando la
Relevancia Cumple capacidad institucional para atender oportunamente las demandas y necesidades de la
poblacion.
> La informacién requerida puede obtenerse mediante registros administrativos y sistemas de
Economia Cumple 1 2 : o TEA L s
atencidn ciudadana yd existentes, sin generar costos significativos adicionales.
. Los resultados pueden verificarse periddicamente mediante reportes, bases de datos y
Monitoreable Cumple ; e o ; o :
mecanismos de seguimiento institucional susceptibles de comprobacién independiente.
El indicador proporciona informacién suficiente para evaluar el desempefio gubernamental en
Adecuado Cumple . : . Le AW, /] - ;
materia de atencién ciudadana, eficiencia administrativa y capacidad de respuesta.
Wil El indicador complementa otros indicadores relacionados con transparencia, participacion
MaF:gincal Cumple ciudadana y calidad gubernamental, aportando informacion especifica sobre la respuesta

institucional a las solicitudes de la poblacion.
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IV.DATOS DE LAS VARIABLES

Nombre de la variable:

Solicitudes atendidas.

Descripcion o definicion:

atencién por parte del Ayuntamiento.

NUmero de solicitudes, reportes, peticiones o requerimientos ciudadanos que recibieron respuesta o

Medio de verificacién:

Registros de atencién ciudadana y reportes administrativos.

Unidad de medida:

Solicitudes.

Nombre de la variable:

Solicitudes recibidas.

Descripcion o definicion:

durante el periodo de evaluacion.

Numero total de solicitudes, reportes, peticiones o requerimientos presentados por la ciudadania

Medio de verificacion:

Registros de atencidn ciudadana y sistemas de control de gestion.

Unidad de medida:

Solicitudes.

V.DETERMINACION DE METAS

Linea base
Ao Indicador Numerador | Denominador Periodo al que corresponde el valor
Solicitudes T?t(_]l de
; solicitudes
ciudadanas y g D
2026 70% . ciudadanas Ejercicio 2026
atendidas Secibitas
durante 2026
durante 2026

Justificacié
n:

Corresponde al nivel inicial estimado de atencién ciudadana con base en la capacidad operativa municipal al
inicio de la administracion.
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Meta cuatrienal

Afo Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
?o"CltUdes Total de solicitudes
ciudadanas : b ~pl) 2
2029 98% . ciudadanas recibidas Ejercicio 2029
atendidas durante ARiTSHS 5098
2029
Metas intermedias
Ano Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
rd =) Total de
80% de solicitudes Solicitudes T
: ) solicitudes o
2027 ciudadanas ciudadanas s Ejercicio 2027
atendidas atendidas en 2027 sludgdanas
recibidas en 2027
Total de
90% de solicitudes Solicitudes solicﬁudes
2028 ciudadanas ciudadanas : Ejercicio 2028
. h ciudadanas
atendidas atendidas en 2028 )
recibidas en 2028
. 2 Total de
98% de solicitudes Solicitudes e iarlides
2029 ciudadanas ciudadanas ] Ejercicio 2029
atendidas atendidas en 2029 gucgdonas
recibidas en 2029

Fechas de publicacion

Ultima fecha de publicacion del

indicador:

Cuarto trimestre de cada ejercicio fiscal.

Periodo al cual estd disponible el

indicador:

Ejercicio anual correspondiente.
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VI.DATOS DE CONTACTO PARA EL SEGUIMIENTO DEL INDICADOR

Nombre completo:

Modesto Acosta Ronquillo

Cargo o puesto;

Titular del Organo de Control Interno

Area de
e Organo de Control Interno
adscripcion:
Correo electrénico: | municipioyanga.contraloria@gmail.com
Teléfono: 278 73 88003 ‘ Extension:
Firma de la persona Responsable del Indicador:
C.P. Modesto Acosta Ronquillo
Titular del Organo de Control Interno
La presente Ficha Téenica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-202 “RUZ, fue requisitada el 15 de enero de dos mil veintiséis.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE DESEMPENO PMD-1E009

I. DATOS DE ALINEACION DEL INDICADOR

Eje: Yanga: Raiz Afrodescendiente y Pueblo Originario

Objetivo del Eje:

Reconocer, visibilizar y fortalecer la identidad afrodescendiente e indigena del municipio de Yanga,
garantizando la participacion activa de sus comunidades en el desarrollo social, educativo, cultural y
politico, promoviendo la igualdad de oportunidades, el respeto a sus derechos y la preservacion de su
patrimonio histérico y cultural.

Estrategia Investigacion, registro y diagndstico cultural; educacién y preservacion de identidad; participacion
derivadadel Eje: | comunitaria y representacion; patrimenio cultural y turismo.

Il. DATOS DEL INDICADOR

Clave:

PMD-IEQ09

Nombre:

NUmero de acciones de fortalecimiento de la identidad afrodescendiente realizadas.

Descripcion o
definicion:

Mide la cantidad de acciones implementadas por el Ayuntamiento para promover, difundir, preservar y
fortalecer la identidad afrodescendiente e indigena del municipio mediante programas educativos,
culturales, comunitarios y turisticos.

Dimensiéon a medir:

Eficacia.

Tipo de indicador
para resultados:

Estratégico.

Tipo valor de la meta:

Absoluto.

Formula o método de
cdalculo:

Total de acciones ejecutadas.

Unidad de medida del
indicador:

Acciones.

Frecuencia:

Anual.

224



Sentido del indicador:

Ascendente.

Medio de verificacién
del indicador:

Informes culturales, registros de eventos, reportes institucionales, memeorias fotogrdficas y expedientes
de actividades.

. CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

c"’""t:ﬁmm Calificacién Justificacién
El indicador emplea una expresion clara y de fdcil comprensién, permitiendo identificar de
Claridad Cumple manera precisa las acciones realizadas para fortalecer la identidad afrodescendiente e
indigena del municipio.
Mide un aspecto directamente vinculado con el objetivo estratégico del eje, reflejando los
Relevancia Cumple esfuerzos institucionales orientados a la preservacion, promocién y reconocimiento de la
identidad cultural local.
. La informacion necesaria para su cdlculo puede obtenerse mediante registros administrativos,
Economia Cumple ) e e ) . ] ]
informes institucionales y evidencias documentales disponibles a un costo razonable.
. Los resultados pueden verificarse peridédicamente a través de informes de actividades,
Monitoreable Cumple . o rese . o .
registros de eventos y documentacion oficial susceptible de comprobacién independiente.
El indicador proporciona informacion suficiente para evaluar el desemperio institucional en la
Adecuado Cumple implementacion de acciones destinadas al fortalecimiento de la identidad afrodescendiente e
indigena.
Apoits El indicador complementa otros indicadores relacionados con la participaciéon comunitaria, la
i Cumple preservacion del patrimonio cultural y la difusién de la identidad histérica del municipio,
pargingl aportando informacion adicional para la evaluacion integral del eje.
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IV.DATOS DE LAS VARIABLES

Nombre de la variable:

Acciones de fortalecimiento de la identidad afrodescendiente realizadas.

Numero total de actividades, programas, talleres, exposiciones, festivales, campanas, publicaciones,

Descripcién o definicion: investigaciones y demds acciones institucionales ejecutadas para promover la identidad

afrodescendiente e indigena.

Medio de verificacion:

Informes culturales, registros administrativos, expedientes de programas, reportes de eventos y
evidencias documentales.

Unidad de medida: Acciones.
V. DETERMINACION DE METAS
Linea base
Ao Indicador Numerador | Denominador Periodo al que corresponde el valor
10 acciones
2026 10 acciones ] No aplica Ejercicio 2026
realizadas

Justificacio

Corresponde al nimero estimado de acciones institucionales identificadas al inicio de la administracion

n: municipal en materia de fortalecimiento de la identidad afrodescendiente e indigena.
Meta cuatrienal
Afio Indicador Numerador Denominador Periodo al que corresponde el valor
60 acciones
2029 60 acciones : No aplica Ejercicio 2029
realizadas
Metas intermedias
o : Denominado !

Aio Indicador Numerador z Periodo al que corresponde el valor
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2 Acciones de
25 acciones de L
s fortalecimiento de la
fortalecimiento de la HERHAEA
2027 identidad : No aplica Ejercicio 2027
" afrodescendiente e
afrodescendiente e - .
indigena realizadas ndigetia ejeetitarios
9 en 2027
, Acciones de
42 acciones de | i
e fortalecimiento de la
fortalecimiento de la : :
v " identidad > o
2028 identidad . No aplica Ejercicio 2028
. afrodescendiente e
afrodescendientee | . :
e ‘ indigena ejecutadas
indigena realizadas
en 2028
4 Acciones de
60 acciones de L.
L fortalecimiento de la
fortalecimiento de la e atidad
2029 identidad . No aplica Ejercicio 2029
{ afrodescendiente e
afrodescendiente e E. v
indigena realizadas {igenakjectados
9 en 2029

Fechas de publicacion

Ultima fecha de publicacién del

indicador:

Cuarto trimestre de cada ejercicio fiscal.

Periodo al cual esta disponible el

indicador:

Ejercicio anual correspondiente.
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VI.DATOS DE CONTACTO PARA EL SEGUIMIENTO DEL INDICADOR

Nombre completo:

Modesto Acosta Ronquillo

Cargo o puesto;

Titular del Organo de Control Interno

Area de
e Organo de Control Interno
adscripcion:
Correo electrénico: | municipioyanga.contraloria@gmail.com
Teléfono: 278 73 88003 ‘ Extension:
Firma de la persona Responsable del Indicador:
C.P. Modesto Acosta Ronquillo
Titular del Organo de Control Interno
La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PA VERACRUZ, fue requisitada el 23 de enero de dos mil veintiséis.
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